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Ynol

I4:rpa.qna raHTerpprrera y caBpeMeHoM cBery oAHocu ce Ha rrpoqec pasrujarra 14 oApxaBarba
BI4COKIdX eTI,IIIKI,IX CTaHAapAa, rroruTelba, OATOBOpHOCTT,T h TpaHCIIapeHTHOCTI,I y CBI,IM

acneKrnMa ApyurrBa. Y canpelreHoM Apyumy xoje ce ogmrxyje 6psurra rexHoJrorrrKr.rM

npoMeHaMa pr KoMnJreKcHr.rM ApyruTBeHHM oAHoclrMa, H3rpa.qBa r.rHTerpr.rTeTa Kpo3 pa3nr4qraTe

npncTyrre H aKTIaBHOCTLT, KaKO Ha Jrr,IqHOM TaKO U Ha prHCTr,rTyrIr{OHaJTHOM Hr4BOy, nOCraje
KJbf{Ha 3a npeBeHrlujy xopynuvrje u 6op6y nporr{B xopynuuje u r{3rpaArby roBepema y
uuctrarytuje 14 opraHlrsauzje. Herpr oA KJbfrHr.rx Qaxropa HeorxoAHlrx y npouecy r.{3rpaArbe

I,IHTerpLITera cy: TpaHcnapeHTHocr r{ oAroBopHocr, crBaparbe n uporraour.rja eruqKe Kynrype
xoja uogcruqe nolxrerLe, upaBeAHoc:r, Qep oAHoce, 3aurr{Ty r{HTepeca cBux 3ar4HTepecoBaHr,rx
crpaHa H ApylurBeHy oAroBopuocr, AraruraJrHe n:rar$opne roje orraoryhanajy upaher+e z
enu4euqajy aKTLIBHocrlr, oraxuraeajy npnjany HerrpaBuJrHocrlr, no6orurarajy npncryn
un$opuaqujauar ouoryhaeajy 6ory 3arxrury noAaraKa, o6pasorarre, npououuja Kpr,rrr.rqKor
MLIIuJbeILa, BpeAHOBalLe rroluTelba H r.rHTelpureTa y cBaKoAHeBHoM xr.rBoTy, r,r npeBeuqnja z
6op6a nporuB xopynuuje Kpo3 AoHoIIreEe oaronapajyhux 3aKoHcKlrx oKBr.rpa, rocraBJLarbe
MexaHLI3aMa :a 6op6y nporl{B xopynUnje ra ja.rarre rrrefyHapo4He capaArbe. l4zrpagt+a
IzHTerpI,ITera y caBpeMeHoM cBery [peAcraBJba H3a3oB s6or cnoje cJroxeHocrn n rvrelyco6ue
IIoBesaHocrLI AaHaIIrIbHx ApyruraBa, aurvr je n HeouxoAaH TeMeJb 3a v3lpaArby [paBeAHor,
lpaHcrrapeHTHor u o.{pxr.rBor lpytuTBa.

Caset MlrHllcrapa Eocue u Xepueronune je ua 52. ceAHprrln oapxaHoj aana 18.06.2024.
roAllHe, a Ha npeAnor Areuqraje 3a npeBeHuujy xopynquje r{ KoopAnHarrujy 6op6e nporr.rB
xopynuuje, ycnojno Crparerujy sa 6op6y nporr4B xopynuuje 2024-2028. (y aa;rneM reKcry:
Ctpareruja) n ArquoHLI IIJIaH 3a r6eHo cnponolerre (y aa-mrreM reKcry: AxqroHu nnau).
Ycnajarrerra Crpateruje crnopen je orrrrr,r oKBr.rp 3a cr.rcreMcxy u cneo6yxBarHy 6op6y rporuB
xopyuUnje, IIITo [oApa3ylvleaa yrnpluBarLe [prroprrrerHux o6lacru 3a AenoBarre) aJrvt vr

o4p e! eu ux nona3Hr,rx oflpereJberL a v HaquHa saj egHuvnora AeJroB arba.
Cr"pareruja HMa rraacnjy Aa noApxr{ pasnoj, ycnajane, nporraoqujy v cnponoferre
aHTI{KopynrLIBHHx aKTLIBHocTLI H Koop4unaqujy rzncraryquj a u rujeta 3a c[peqaBarle
ropynUnje, orKpuBalse u flpouecyllpame Kopyflrr.rBHr.rx KpuBr.rrnux ,qjena, re npurrajeuy
go6pux rpaKcl{ u rurelyHapoAHlrx craHAapAa. Crparerr,rjoM ce ynanpelyje HHcrr.rryrluoHaJrH}r
u HopMaruBHu oKBrap 3a oAJrfrHy u cneo6lxnaruy 6op6y npornB ropynuuje, rrrro
rloApa3yMena yrrpluname nplroplrrerHr,rx Har{r.rHa:ajeAuraqror AenoBarba cBax HlrBoar.ilacrvr
y EuX. C ruu y Be3I,I, oIIITITH qr.rrs Crparernje je cMarLeme crBapHor r.{ repqrrrupaHor Hr,rBoa
xopynuuje, javarre xI4BorHHx ycJIoBa cnux rpafaHa, e$uracunje ynpaBJbarre pr,r3r,rqr,rMa

xopynqaje, aQnpuaquja nosurzBHt4x ApyurBeHrrx BpeAHocrra Kao ruro cy r.rHTerpr.rrer,
oAroBopHocr u rpaHcnapeHrHocr, rroBparaK noBeperLa rpa\ana y rrHcrr,rryrlnje stacru u
crBaparre ycnoBa sa cuaxHajl{ rpr4BpeAnu pasnoj, a cBe y3 r.rHTeH3r.rBHnjy nogpuxy
AoHocr{naua oAJryKa }r crparerxKr.rx flaprHepay 6op6u flporr.rB nopynunje.

fllas I,IHTerpHTera MuuucrapcrBa og6paue Eocue lr Xepueronr,rne (y A.LJbrDeM TeKcry: fllaH
LIHrerpLITera) upe4ctaBJba anar xoju he ouoryhuru Muuucrapcrny o46paHe Eoure z
Xepueroenne (y azurrreM reKcry: MO EraX) rporleHy crarba, gusajnnparre v rrMnJreMenraqnjy
cnequ$uuHnx Mepa 3a Kopr.rroBarle r4AeHTr,rSuronaunx flponycra y o6lacr:u
npotpecuonalwsMa, erLIKe, rrHTerplrrera v pvr3vna oI Kopyflrlllje y og6parnl6euoM ceKTopy.
Cnequ$uuHe aKTLIBHooru, jacuo zgenrusr{KoBaHu Hocr{oq[ u poKoBH, y3 noKa3areJbe
ycneluHe LIMnJIeMeHTaquje, 6vhe cuc'reMcKr4 o6y<nahenv c qr.rJbeM jatarua r,rHTerpr.rrera r.r
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cMamelba pr43r,rKa oA Kopyrquje u ypyrux o6rurca nenpo$ecuoHurJrHor noHarxarba xaxo 6u ce

n oArrrnu err.rrrKu craHAapAr{ r.r np}rHur,rlr.r 4o6por ynp aBJbalra.

MO BzX je y nporeKJroM neproAy rpeAy3eJro Hr.r3 axrr.rBHocrn xojnura 6lr ce lrcryHr.rne
o6asese roje cy peryJrr{caHe CrparerujoM 3a 6op6y nporr{B xopynuuje Ha Hr.rBoy Eoure u
XepueronnHe 3a nepproA 2015-2019, re je y cxnaAy ca florurnxoM r{3lpaArbe r.rHrerpr{rera,
cMarserba pr.r3lrKa u 6op6e rporr.rB xopynuuje y MO EuX z OC EuX ot30.12.2013. ro4uHe (y
AiubrreM TeKcry: flonzrnxa) flpoBoAr,rno Mepe r4 aKTr.rBHocrH y rll{Jby jauama [rHTerpr.rrera H

npenenquje u 6op6e nporrrB ropynuaje y MO EprX u Opyxanux cHara EocHe u Xepueroeuue
(y AtublbeM reKcry: OC BuX) vB fhasa HHrerpurera u 6op6e rporr.rB ropyuunje
MuHuctapcrna og6paue EocHe u XepueroBr,rHe 3a nepr{oA 2020-2024. roAr,rHe, uro je
pe3yJIToBaJIo I4 I,I3yJerHo BHcoKr,rM crerreHoM peaJrr.r3arruje axTr,rBHocrr,r rt nocraBJbeuux
rlr.rJbeBa II3 npeAMeTHor nJIaHa.

MO BuX uor<asyje cnojy orpeAeJbeHocr Aa HacraBr,r nponofeme axrr.rBHocru y o6racru jauana
r.rHrerpr.rrera Ir npeBenquje u 6op6e rporuB ropyuuuje, jep cy 'reaa xoja cy $opr,anpaHa oA
crpaHe MLIHLIcTpa o46paue y cKnaAy ca floruruxou, ErcneprHa rpyra u O46op 3a r,rHTerpr.rrer
MO EuX, y cBoM paAy npeno3Harv Kao reJra xoja npoaxruBHo AeJroBarLeM rbr.rxoBr4x qJraHoBa

y oKBr.rpy opraur{3auujcrlrx je.qunnqa MO EprX (y aarmeM reKcry: OJ MO EnX) u
3ajeguuvror urra6a OC EuX (y aa-nmertr reKcry: 3tX OC EnX), rpeAJraxy, npoBoAe u
ynanpelyjy opraHll3aulrjcrcu oxBr{p sa javame r.rHrerpr.rrera r.r npeBeHur.rjy u 6op6y rporr.rB
xopynuuje. Kao pesytrar paAa oBrrx rerra, a y cKnaAy ca Cuepuuqaua A[II,IK-a, aspalen je
axypvpaHll fllas llHrerpl,Ire'ra u 6op6e rpornB xopyuuuje Munnc'rapcrna o46pane Eocue u
XepueroruHe 3a repaoA 2020 - 2024. roAr{He, y xojevr je, nope,q Axquouor rJraHa 3a
nperenqrajy xopynuuje ra 6op6y rporl{B xopynUuje MO EraX 3a rrepproA 2020 - 2024. ro.qrrHe
HHrerprcas u AxquoHH IIJIaH MO EprX 3a npeBeHuujy xopynuuje sa BpeMe rpajana
naH4erruj e "COVID- 1 9", Kao AoAarHo rrouraBJbe.

Y uporexloM replroAy MO BuX je taxole rpenosHano snauaj roju CenepHoarnaHcKu caBe3
uocnehyje uuuyujaruBlr I{3rpaAlf,e LlHrerprrrera y o46pau6enou v curypHocHoM ceKropy (y
AaJbIseM reKcry: HATO). Onaj uporpaM ocr.{rypaBa ApxaBaMa ytrecHr,ruaMa npaKrr.rtrny uorraoh
y jauarry LlHrerpurera, TpaHc[apeHTHocrr.r pr oAroBopHocrr4 re crraarryje pr{3nKe o4 xopynquje
y o46pau6eHoM ceKropy.
llaxo je MO EzX aKTuBaH f{ecHLIK one uuurlr,tj aruue og xaga je oHa ycrocraBJbeHa, auuajyhu
y BLrAy uoreruxohe c xojuua ce cycpehe, uojavaHa cy Hacrojarra MO EprX y jauaruy
IaHTetpI{Teta u npo$ecIzoH,IJIpI3Ma xoja ce orneaajy r{ y BeJruKorra 6pojy rpe3eHroBanux go6pvx
[paKcLI MO EUX us o6racru ja.rama r,rHTerpr,rrera Ha JroKirJrHoM r.r pervoHaJroM, oAHocHo Ha
lrefynapoaHoM nnaHy. Taro ce nopeA ocraJror rrpficryfluno HATO npouecy caMonpoueHe
u3rpaArre HHrerpl,Irera y o46parvr6enou ceKTopy. Kao pesylrar, HATO ru'ra6 ns Epucena je
xpajerra cen'reu6pa 2014. roAHHe AocraBno y MO EuX xosaqaH r,r3Berrrraj (,,CanaonporleHa
I,I3rpaAI6e HHrerpl4Tera - I,Igsemraj o xoxerujannoj orleHu Eocrre u XepqeronuHe") o crarycy
LIHTerpLITem xoju je sacHonaH Ha aHilnu3r.r oAroBopa MO EuX ua cra:HllapIiu3oBaHr{ yrr.rrHr.rK
z uHrepnjyaua,/pasronopurraa xoju je y Mapry 2014. roAune, crp) rHr.r rurra HATO una6a Bo.uuo
ca KJb) rHuu oco6rerra MO EuX n OC ErEX, Kao u ca upeAcraBHr.rqr.rMa uoje4uulEx
ltuctnryquja u arenquja BuX, Te HeBJragr.rur.rx opraHr4saquja.

Torou 2019. roAVHe I43BpIUeHa je :arpurua penusaja rpoBeAeHr.rx npenopyKa oA crpaHe
npeAcraBHuxa HATO rura6a us Epucera H KoHcraronano je aa je MO EuX oa 30 upenopyra
4o6ujenux oA crpaHe HATO uta6a y norryHocrr.r peirJrr43oBirrro 26 npenopyra. Tpn
npenopyKe uuajy KoHTlrHyI,IpaH KapaKTep, Aox npenopyKa xoja ce oAHocr,r Ha npoeolerre
Ha6asxlr y onepaqujaMa KoJIeKruBHe cr,rypHocrr.r Hnje npurvrerbrrBa sa OC EuX nnaajyhty Btr1y
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Aa OC Br,rX ne rpoBoAe janHe ua6asxe y ouepaqujaMa rroAprxKe Mr.rpy. floce6no snavajny
ynory y I{3rpaArbr4 r,rHrerprrrera y oKBr.rpy capaA}be ca HATO urta6a us Bpncera uua I{eHrap
sa o6yry y onepaqujaMa noAprnKe Mlrpy - UOOIIM y xojer'.r ce nnaHrpa u opranu:yje o6yra
y javamy HHTerpvrera sa oSuqupe v uo.qo$zuupe He caMo r.r3 OC EuX seh u 3a [pprnaAHr,rKe

Apyrl4x nHcruryur.rja EprX u rpeAcraBruaxe OC 3eMJba qnaHr4ua HATO rr naprrrepa.
Y oxrrpy llporpaua peQoprvru rcoju je flpe4ceguururBo EnX ycnojuno y uoneu6py 2019.
ro.u,IHe y oKBI,Ipy I4cror je y o6nacru jauar*a r{HTerpr.rrera HaBeAeHo 11 axrusHocru xoje
rrpoBo.qu fenepa,rnu prHcreKTopar MO EuX y capaArrr.r ca opraHr,r3aquoHuu jeAuuuqarua MO
u 3lU OC EuX.

Ynopego ca HaBeAeHuu, MO BraX je ycreurHo peaJru3oBiuro upojexar rporleHe pr.r3uKa oA
rcopynunje 3a paAHa Mecra y MO BnX uo MeroAonoruju pasnujenoj oa crpaHe ruua I-leurpa
3a HHrerprrer y ceKropy og6paHe - CIDS 14 AoHeno 264 vrepe 3a yMarrerbe npeAMerHor
pIl3IrKa. Kpos uerupll qr,rKnyca KoHTpone nponoferba HaJroxeHr.rx Mepa u ca KoHaqHoM
KoHrponoM rpoBeAeHorra y jauyapy 2020. roAr{He KoHcraroBauo je ,{a je nurue o.q 80% csnx
HarloxeHux Mepa y nepl{oAy 201 8- 2019. roAHHe peanlr3oBano. Y HapeAHoM reproAy he ce, y
crnaAy ca O4lyrou MO EuX o l.tMeHoBarry HoBor ca:,HBa Kouzcuje sa npahene creneHa
peannsauraje HzrJroxeHux Mepa y oKBHpy npojerta rporleHe plr3ura oA Kopyrquje sa paAHa
Mecra y MO EuX, uacraB[Tr,r [peAMerHa aKTr.rBHocr.

36or csera HaBeAeHor, a ca IIHJseM cneo6yxnarHor Epr{cryfia, BaxHo je ucrahn Aa cy y onaj
flaau IzHTeFpLITera snavajuo yrpaleue o6asese r,r3 AoKTpHHaHpHHx r.r HopMarHBHr.rx aKara
xojurraa je ypeleno $ynxqr.ronzcarce MO er OC EuX, re aKruBHocru xoje je MO EnX y
KoHTLIHyHTeTy HacraBJba npoBoAkrrr4 y cKJraAy ca pe3ynraruMa uMlJreuen'raqnje flnana
HHrerpl{Tera 3a flepfiot 2020-2024. roauue. Taxofe, fllau r.rHrerprarera u AxquoHr.r nJraH
o6yxnatajy r nperopyKe AfII4K arru u Apyre npenopyre opraHr.r3arlujcrnx jeaunuqa MO
EuX.

EQenru Ihtana rrHTerplrrera n 6op6e rporrrB xopynquje Mnuucrapcrna og6pane Eoure
u XeqeronuHe 3a rrepuoA 2020-2024. roArrHe

fhan I,IHrerplrrera u 6op6e rporr,rB xopynuzje Munucrapcrna o46pane Eocse u Xepqeronune
3a nepl{oA 2020-2024. roALIHe ausajnrapan je rao cnojenpcraH irJrar 3a npoMoBr.rcame err4qKor
noHalrlalba, HeroBal6e KyJIType oAIOBOpHOCTT{, OcurypaEe TpaHcrrapeHTHocTr.r u cflpeqaBarbe
HacraHKa xopynUuje y ceKropy ol6paue. lhau I{Hrerprarem n 6op6e rporr{B xopynquje
npoMoBncao je eutuxo lroHallralre u r.rHTelpr.rrer nocraBJbarren jaurux craH,{apAa noHaruarba.
flporparr.ru o6yre ca uI{JbeM [oAl43arf,a cBecrr.r o sna.rajy erprrrKor roHarxarba H

npo$ecrEouiulll3Ma, Kao LI BaxHocr[ oApxaBarba erurrKr.rx craHAapAa r.r pa3yMeBar6a pu3r,rKa rz

nocJIeALIqa ropynunje, yBpureHr.r cy y nporpaMcKe aKTr.rBHocru fhana H HaMeBeHr.r cBr.tM

3anocneHuM y ceKTopy o46pane. Ha onaj Hatu,rH [Inan je r.rMao ro3rrrr{BaH yrrauaj Ha HeroBarre
Kynrype paAHor Mecra rAe ce npegHyje vHTerpr.rrer, a err{rrxo AoHouerre oAnyra nocraje
HOpMa.

flnau je y sHavajuoj Mepl,r cMamrzo lroryhHocr HacraHKa ropynquje rpeno3HaBarLeM
npeBeHTHBHLIx Mepa Kao Iuro cy cuequja-nu3oBaHe o6yre, AeraJbHe perusuje,
rpaHcnapeHTHocr y AoHoIxeBy oAnyKa u cvcrev,vr HaA3opa. Craea cuo, rarofe, gaje sHauajau
eQexar fl-uana HHrelpl{Tera z 6op6e nporr,rB xopynuuje u nonehame rpaHcnapeHTHocrr,r r4

oAroBopHocru. fhas je yrr,rqao Aa cy QrznancujcKu rrocJroBr,r, oAnyKe r{ rroJrr4TlrKe orBopeHo
AoKyt!{eHToBaHI.{, rla raKo je ona rpaHcnapeHTHocr ojavala noBeperbe januocru y ceKTop
o46pane. Cnojenpury norBpAy no3prrraBHr.rx e$exara fhasa r.rHrer-pnrera u 6op6e rporuB
ropyuuaje Muuuctapctna og6paue Eocse z XepueroBuHe 3a repr{oA 2020-2024. roAHHe,

t
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4o6njeuux roAr,uxmr.rM aHirnr{3aMa peanrasaquje aKTHBHocrkr vtg flnana, ovexyjertao u HaKoH

nponoferra aHaJrH3e eQexara npuMeHe Eru.ffior Ko.qeKca ca I{enrporra 3a LIHrerpHTer y ceKropy
o46paHe - CIDS xoja je nnaHlrpaHa Aa ce peanrryje 4o xpaja cenreu6pa 2025. ro,{HHe.

Y sax-rsymy, cMarpaMo Aa cy e$exru flnaua r.rHTerpl4Teru u 6op6e uporLIB xopyuuuje y
sna.rajnoj Mepu ucnyHranr,r rlr4JbeBe Ae0unucane florurnxolr u3rpaAILe I,IHTerpLIrera,

cMarrerLa pusunau 6op6e nporr{B ropynuuje y MuuucrapcrBy o46pane Eo*re u Xepuerouune
r,r OpyxanuM cHaraMa Eo*re u XepueroBuHe.

Ilu"rr u nuruja

I-{urr llnaua r{Hrerpurera MuuucrapcrBa ot6paue 3a repuoA 2025-2028. roluHe je garbe

jauarre HHrerpr{rera }r Kynrype HyJrre crone ronepauuuje Ha Kopyllqujy y MzHncrapcrny
o.{6paHe u OpyxanuM cHaraMa, a rberor,a suzuja je rpancuapeHTaH r,I orrlopaH ceKTop

o46pane. flponolemeM aKruBHocrr,r roje cy cacraBHI,I Aeo osor flraHa MuuucrapcrBo
o46pane ouexyje uctryrre]Le [ocraBJbeHor TII,IJBa I,I ocrBapeme nnsuje.

Merotororuja

Ycnajamerra Crpareruje sa 6op6y nporrrB r<opynuuje 2024-2028. (y aa.lrrreM reKcry:
Crpareruja) og crpaHe Casera Mr,rHr.rcrapa Eocue u XepueroBllHe crBopeu je ouuul oKBlIp 3a

cr,rcreMcKy ra caeo6yxBarHy 6op6y nporr,rB xopynuuje, rrlro roApa3wena yrnpfunarre
nppropvrenrnx o6lacrr4 3a AeJroBarle, a'lwr vt oapelennx rroJra3Hr,rx onpeAeJberla u HaqvtHa

saje4uraurcor AenoBarba. Crpareruja uua rr.rucujy Aa noApxrd pasnoj, ycnajarre, nporr,roqujy u
cnponoleme aHTr.rxopynrnBHr.rx axTr.rBHocrr.r kr roopgunaqujy uucrury\uja u reJla 3a

cnpeqaBarbe xopynuuje, orKpuBarse u [pouecyuparre Kopy[TIrBHux Kpr,rBI,IrrHI,Ix AeJIa, Te

npr,rMeHy go6pe npaKce u laelyHapoAHux craHAapAa.

Y xonrexcry creo6yxBarHux pe$oprrau xoje cy uorpe6ne sa ynanpelerbe BnaAaBI,IHe npaBa I4

r,rHcrurryrluoHaJrHe ornopHocrr.r Ha Kopyflqnjy, uspaaa e$exruaHr.rx [JraHoBa HHTerpurera
nocraJra je npaxca autu u jeaan oA crparerrrKt4x r.rMleparrrBa y [poMoB]rcarby erI4LIKor

rroHarxarba, HeroBarLy KynType oAroBopHocTr4, ocuryparby TpaHclapeHTHocTr,r r4 crrpeqaBaBye
HacraHra ropyuuraje (axrumrocr 3.1.4. Arquouor rJraHa ea cnponofeme Crparernje sa 6op6y
rporr.rB rcopynuuje 2024-2028: Ycnojuru rrJraHoBe uHrerpr.rrera y vncrvrytr,rjarraa EUX y
cKJrary ca Crparernjorra n Axquonuu nrranol,r).

llom.rrvxa ra3rpaArre r.rHTerpr,rrera, cMarrerba pr,r3uxa v 6op6e nporrlB nopynuuje y
MuHucrapcrny o46pase BocHe lr XepueroBr.rHe r4 OpyxaHun cHaraMa Bocue u XepueroBl{He,
6poj: 05-03-32-1-41-23113 oa 30.12.2013. roAr4He, je y ruann III 4eSunr,rcara :aaqena vt

rrr.rJreBe Lr3rpaArLe r.rHrerpr4rera, cMalLerrapv3vKa u 6op6e nporaB ropynquje y MO ra OC
EuX.

flpanuruuK o rrporleHrpu3vrKa og Kopyluprje y MnHucrapcrBy og6pane Eocse ra Xeqeronrane,
6poj: 05-03-32-l-28-16113 oA 16.08.2016. roAr,rHe, y rouraBrby II ae$nHuure o6racu.t
ocerJbuBe Ha Kopyfluujy, a na roje cy y :ua.rajHoj uepr pa3MarpaHe npunI,IKoM LI3paAe LI,

KoHaqHo, yBprxreHe y flnan HHTerpr,rrera.

flpupy*rux "Integrity Action Plan Handbook" y lr3Aarby I{enrpa 3a HHrerpurer y ceKropy
o46pane (CIDS) uz 2023. roAHHe :ajeguo ca aKrr,rBHrtr'.t yrenrhelr u excreprl{sovr go6ujeuorvr

oA crpaHe npeAcraBHuxa CIDS, oApeAHJrr{ cy SnHzurny Soprury u ca4pxaj AoKyMeHra flran
raHTerpr,rrera MnHracrapcrBa o.u6pane.
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Baxuy ynory y Kper.rparby ca4pxaja AoKyMeHra ocrBapllnld cy I{ npeAcraBHlauu Transparency

International BiH (TI) roju cy cnojnu Br{rxeroArnumllM rlcKycrBoM y paAy Ha upe4rr,reftroj

npo6lellaru\u yr pa1y ca nncruryuujaMa y EuX .uaru AoAaTHLI KBIIJIL{Ter oBoM AoKyMeHTy.

Haxou uno je aKrr.rBHo noApxana v3pa1y KoAeKca [oHaIrIaEa saIIocJIeH]Ix y MO er OC EuX

Ha ApyrrrrBeHuM MpexaMau ounajH unar$oprr,raua, Oprauu3alluja 3a eBporlcxy 6es6eAnocr u

capaArby (OEEC) je nacranuna Ia aaje nyny noApIIrKy y v3palu lllaua I'IHreI-p]Irera

Mururcrapcrna o46paue, usuely ocraJror, r4 aHraxoBalbeM eKcnepara LI3 npeAMerue o6lacru.

Ilpu.uur<ovr H3paAe fllaua uHrerpurera 3a rrepuot 2025-2028. roApIse, Excnepura rpyra Je

KoHcynroBana r4 rrperxoAHr.r fhan HHrerpllrera MO u OC EuX 3a nepnoA 2020-2024. ro.ql4He,

Ornnpuu aKrlrroHr{ rrnaH aKTr4BHocrr{ r4MrrJreMeHrauuje flpojexara ca CIDS sa 2025. lo,\t4Hy,

Kao r.r uaj6ore npaKce y o6nacrur r{3paAe nraHoBa }rHTerpllTera Apyrux 3eMaJba 3aIIaAHor

Earxana.

Haron nplrKyrJbama rrperxoAHo noMeHyrr,rx AoKyMeHara xoju cy rpeAcraBJbanu cnojeepcraH

oKBr.p 3a pa3MarparLe npr v3pa1t4 fhana u rlzxoBor rperneAa, ycnelula j e papatra yBoAHux

AenoBa fllana. flpoueny pr43r,rKa oA Kopyruuje u r{HTerpplTera, cxo.{Ho SyHxqlaonalnuna
HaAnexHocrr,rMa ceKTopa y rojurraa o6anmajy cnoje gyxHocrl,I, I43BpIITHJII,I cy flpeAcraBuu\u
Ercueprne ryyne y3 cBecpAHy uouoh cnoJbHr,rx capaAHI,IKa r<ojra cy yqecrBoBanv y v3pal.vr

.(oKyMeHTa, Hapegnn KopaK je 6no ocMr4rrrJbaBalre aKTItBHocuI vI HaLrr4Ha na roju 6u ce

rrparuila pea.nu:aUuj a T:ax aKrlrBHocrll y oapeleHoM BpeMeHcKoM nepploAy - Marpuqa
aKrr{BHocru uMarpuqa sa npaheire peaJrr4aarlnje aKTrBHocru. flo 3aBpruerKy r.I3paAe flaaua,
3anor{ere cy KoHcynraqzje ca HHrepH}.ru (Oa6op 3a I43rpaAILy I{Hrerplarera) u eKcrepHI'IM

3ar.rHrepecoBaHr.rM crpaHaMa (Arenuuja 3a rpeBeHrlujy ropynquje u KoopAl4Hatlujy 6op6e

nporr{B ropynunje). Llzpata flnaua je 3aBpIIreHa $oprraanHurr,r ycnajarreu oA crpaHe

MuuncrapcrBa oA6paHe rrr.rMe je flnan IrHTerpHTera rlocrao januo AocrynaH AoKytvIeHT.

Crparerurcr urrJbeBrr 2025-2028.

Pesylrar rpoqeca r,rspaAe r,r oApxaHr.rx KoHcynraqlrja sa norpe6e fhasa v Hrerpl,ITera, y3 rlyHo

yBaxaBarLe nperxoAH[x rlcKycraBa rc caBpeMene nelynapoAHe rlpaKce, je ra4entz$I{KoBalbe

ocaM ocrBapvBkrx rlr{JbeBa. floc'rasJbeHz rIr4JbeBLI o6yxnarajy BaxHe o6lacrra y LI3rpaAIbI{

r,rHTerpr4Tera v, yKoJrr4xo ce 6yAe crrHxpoHlr3oBaHo paAuno na muxonoj pea-rrn:auuj?I, MoxeMo

orreKr,rBarr.r ynaupefen c[creM r4 KyJrrypy rrHTerplrrera xoju je yrryreu y cBe acrleKTe paI.a u

AeJroBarba Muuucrapcrra o46pane Bocne u XepueroBI'IHe.

Crpareruru ur{JbeBrr fhaHa r.rHTerpr,rrera MuuucrapcrBa og6paue sa neprloA 2025-2028.

fo.ryrHe cy:

1. flporraouuja eruuxor rroHarrrarba n upotpecl4oHanlr3Ma 3allocneHl4x y MO u OC EzX;

2. Ja,aabe rpaHcnapeHrHocrll paaa MO u OC EllX;
3. Ynaupelelbe crlcreMa yrpaBJbalLa ITMoBI{Horvr y MO u OC EuX;

4. Yuanpelerbe cllcreMa yrlpaBJlalba rlepcoHanoM y MO u OC BUX;

5. flo6omuane upoqeca Ir Karlallurera jannux na6anxu;

6. EQrzxacnuj e 5mpanrsame j annzu Qnuancraj aua ;

7. Jaqawe [pr4Hrlr{[a 3aKoHr{Tocru v ilpaBr,rrrHocrn y npLIMeHlI HopMarI'IBHI4x aKara I'I

npoueAypa;

8. Ja.{arbe r.rHrerpr.rrera npurraAHuxa OC EuX y uelyT rapo4uzlr uncnj aua vr onepaqujarvra;
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Crpareurxu qraJbeBr.r cy Ae$unucaHvr H ycrnafenu ca flpr,rHur{\uua rd rruJbeBI,IMa Crpareruje
sa 6op6y rporr{B xopynunje 2024-2028. roArrHe, florurare a3rpaArLe r,rHrerp}rrera, cMarf,erra
pr.r3uKa z 6op6e rporr4B xopynurje y MuuucrapcrBy o46paue Eocue n XepueroBr,rHe H

Opyxanurta cHaraMa Eocue u XepueroBr{He, flpanuanuKa o [poqeHu pr.r3r4Ka o4 ropynunje y
Munucrapcrny oa6pane Eocse h Xeuerosuue u ApyruM peJreBaHTHuM Aouahuu vt

rraefyHapo.qHr{M rroJrHTr.rKaMa rpaHc[apeHTHocrrr, .{o6por BnaAarba r.r r{HTerpr.rrera y ceKTopy
og6pane.

Pusrqu rHTerprrera u xopynqnje

1. Eruqrco rroHaurame u npoQecnoHaJrrr3aM

l4ucturyquoHaJrHrr r.rHTerpr,rrer oAHocr,r ce Ha c[oco6uocr uucruryunje ga 4enyje y cKJraAy ca
eTI'ITIKI,IM HOpMaMa, 3aKOHUMa u IrpABUIlLlMiI, Y3 OApXaBaILe noBepelba U OATOBOpHOCTLI [peMa
jaeuocru. To noapasyN{eBa .{a l,IHcr}rryrluja qenyje rpaHc[apeHTHo, rrorureHo u rpaBr,rrHo y
crojrarvr [ocr]mIIHMa, ,qoHorrremy oAnyKa u r,rMrrJreMeHTalquju [oJrr4Tr,rKa. y KoHTeKcry
Munucrapcrra o.u6paHe HHcrr.rryrlr4oHanHr.r r,rHTerpraTer je rrryraH 3a oApxaBarre H AaJbe
ynanpelrnname roBepema rpalana EuX.
Hacynpor LIHcTHTyIIuoHaJIHoM r.rHTerpr.rrery, rfirqrvr uHTerpr.rrer trprrnaAnnKa cucreMa
og6paHe je oA KJb) rHor snavaja jep ce palu o oco6aua o,{roBopHr,rM 3a 3arrrrruTy
teputopzjalHor HHrerpLITera h cyBepeHHrera BocHe ra Xepqeronune. 3a rpuraAHrdKe clrcreMa
og6pane nl4qHu LIHTerpIrrer rlpernocraBJba [pr,rApxaBa]Le Br.rcoKr4x MopzrnHux r,r er]rrrKr,rx
craHAap.qa, uoce6no s6or saxHocrl4 noBepeBa r4 oAroBopHocrr.r xoje urrlajy rpeMa ApyurBy.
JIu.IHZ HHTerpI,ITeT y OBOM KOHTeKCTy Ur,rje CarvrO nr4TarLe Jrr,rrrHr{x BpeAHocTH, neh u [r,rTar5e
oApxaBama (lynxquoHaJlHocrr,r u neruTuMHocrr,r Muuucrapcrna og6paHe Kao uncruryquje. C
o6supou sa og6u.rssocr 14 trocneArlqe Br.rxoBr.rx nocryrraKa, [pH[aAHr{rIr4 cr.rcreMa o46pane
uopajy 6mru npuuep ernqKor lroHalrlama r.r MopaJrHocrr{, KaKo 6u ouyra-uu cra6uanocr H

rocfleurr.rJrrd lroBepe[be rpa!aua.

Tpenymuo cmahe:

Munucrapcrno o46pane je y nporeKnoM nepr{oAy rpeAy3eno Hr.r3 aKrr,rBHocrn rojuua 6u ce
ucil]vl;^uile o6asese perynl4caHe CrparerujoM 3a 6op6y nporr{B xopynUuje Ha Hr4Boy Eocse u
XepueronzHe 3a nepl{oA 2015-2019. roAr.rHe, re je y cKnaAy ca ycnojeuou Ilolurr,rKoM
Ir3rpaArbe LlHrerp[Tera, cMarberba pr.r3uKa u 6op6e [poruB xopyuuuje y MuHncrapcrBy
og6pane Bocse u XepueroBl{He Lr OpyNauux cHara Eocse u XepueroBr,rHe oA 30.12.2013.
roA[IHe (y aareu reKcry: flornruxa) rpoBo.{r4no Mepe u aKTuBHocrrr y r]krJby jauama
r,IHrerpr.rrera r.r npeBeuuuje n 6op6e nporr,rB xopynuuje y MltrucrapcrBy og6pane v
Oploxanuu cHaraMa Eocse u Xepueronnue (y AarbeM reKcry: OC Er.rX). flponolene
nperMerHplx aKTIrBHocrlr pe3ynroBano je r,r3y3erHo Br.rcoKaM cre[eHoM pealu:aquje
nocraBJbeHllx qI,IJLeBa y o1tacrn npo$ecuoHaJrr,r3Ma, erlrKe, HHTerprzTera u pu3krKa o!\
r<opynunje y oa6parra6eHoM ceKropy AetbuHucaHr{x [perxoAHHM nJraHoBrrMa r.rHTerpvffera t4

6op6e nporlrB xopyuuuje.
Ocuony 3a r.r3paAy fhana 6op6e rporr{B xopynuuje Muuucrapcrna og6paHe 3a nepuot 2024-
2028. roAr,rHe npeAcraBrba Crpareruja sa 6op6y nporr4B nopynuuje 2024-2028. u Arquonu
nnaH 3a cnponolene Crpareruje Kao r6eu cacraBHr.r Aeo, a xoju je ycnojuo Caeer MuHr4crapa
Eocue u XepueroBLIHe Ha 52. ce,qnnqn ogpxaHoj 18.06.2024. roAr,rHe Ha rrpeAnor Arenuuje :a
npeaenqnjy xopynuuje n KoopAluraqujy 6op6e nporr.rB xopyuuraje EuX.

3aros o ol6panu Eoqre u XepueronnHe (,,Cnyx6esu rJracHraK EHX" 6poj:88/05) y fnann VII
upenosuaje fenepaluu I4HcneKropar Kao opraHu3auuouy je4uulrqy MraHracrapcrBa og6pane
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ca 3ararKoM Aa o6e36ert4 La nojna nr4rla y MO u OC BuX 6yay yno:narail La ce noHaurajy y
cKnary ca hasorvr VI - Cyxo6 uurepeca u upo$ecuoHaJru3aM, Kao u 6uro xojurra Apyrr4M
KoAeKcoM rroHarrrama vnu rrpoflrcuna xoje ycnoju Mr4Hrcrap o46paue, a xojn ce oAHocrc Ha

eruqKo rroHarrrane u npoSecnoHanr.r3aM.

feHeparuu I4HcneKTopar je rexrrrrrHo aHraxoBaH na npoaoleny ocHoBHr{x SyHxuuja
r4HcrreKTopa - rpyxany norr,rohu r.r Bpurerry Lrcrpara r.r3 Ha.{nexHocrr,r fI4 MO EuX u
I4HcreKropa OC EnX, o6yuu nprraAHprra OC EnX pr MO EnX us o6racrpr err4Ke r,r

npoQecuonaJu43M\ rrpaBa, o6asesa ra craHAapAa rroHaruana n:ar\a y ceKTopy o46paue EprX u
ynore r4HcneKropa y MO BprX u OC EuX, roceraMa KoMaHAaMa u jeyuuugaraa OC EuX y
IIIdJby npyxalba nouohu uojeguHquua u cy5jeKTrdMa KoMaHAoBarba, Te u4euruSuxa\uju
clrcreMcKux npo[ycra v AaBarLy rpenopyKa 3a BrrxoBy enuruuuaqujy.

fI4 MO EUX npyxa suauajau AonpLIHoc Ha cMarrerby pkrcuKa o4 uojane xopynuuje y ceKropy
og6paHe EuX r<pos jauame I,IHTerprrrera, yHa[pe$erre rpancnapeHTHocru u o.qroBopHocrr.r
npunaAHI,IKa MO u OC EuX. Ax'rnBHocrLI fI,I MO EuX y oeoj o6nacru Br.rAJbr.rBe cy us HH3a

nJIaHcKLIx AoKyl!{eHara MO EuX ca4pxaHux y flporpauy petpoprutr EuX, fhauy r,rHrerpr{rera
ra 6op6e nporuB ropynuuje MO EuX 3a nepuoA 2020-2024. roAr.rHe, flaprnepcxorvr qury f
0204 :r.rl,. flpuHquua, KoHIIe[T Lr aKTHBHocru jauarra ]rHTerpzTera, TpaHc[apeHTHocru r.r

oAroBopHocru uuju je uocunaq fI4 MO EuX, uone3aHr,r cy pr r{HKoprop}rpaHr4 u y :nvr3 Apyr}rx
npojexata H OynxuuoHaJlHux o6lacru Kao rrrro je HATO nplrpfrHr.rK o go6puna rparcaMa y
nolerry xI,IBorHor III{Knyca JIaKor Haopfxama u MyHr.rquje, sacuonaHor Ha prcKycrBr.rMa H

ao6plru npaKcaMa EuX (Small Arms and Light Weapons - SALW), y xojrarraa je fI4 MO EvrX

4ao sHauajaH Aorpr4Hoc.

II4 MO EUX npyxa IroApIIrKy I{entpy sa o6yry y onepaqujaMa rroAprrrKe Mr{py (Y ga.mrreu
rexcry: tlOOfIM) y aanoferry Aena reMa y oKBprpy KypceBa y o6lacru err.rKe yr

npo$ecuolt€l,Ill{sMa, I{3rpaAILe [IHTerpr.rrera n 6op6e [porr4B xopuyquje roje npono4u onaj
I{enrap, Kao u oKBLrpy rpeAyrryrHe o6yxe sa yremhe y onepaqnjaMa roApruxe Mr.rpy, YH u
EY nrncujaua. floqpruKa ce peaJlllsyje xpos reMe ,,Ko4eKc rroHarrrarba rrpufla.unnxa OC EzX u
I,I3a3oBIa I,IHTelpI,ITera y MI,IpoBuuu tvtucuj av.a" vr ,,ETuuKu KoAeKc H craHAapAH floHalrralra
nppInaAHHKa OC EuX y onepaqrajaMa noAprxre urEpy" sa AoMahe noJra3Hr,rxe, Te Kpo3 reMy
,,Yrora II4 MO EuX y LI3rpaAILI,I I4HTerpLITera" y oKBupy rr,relynapoAHr,rx KypceBa,,I,I3rpagma
uHTerpLITera y onepauvjarraa noAprrrKe Mr.rpy" Lr ,,Irlsrpa4rra uHTerpr.rrera 3a urra6ue
uogo$zqupe".

BuureroAulxba I,I3y3erHo 4o6pa capapirua MO EnX ca I{enrpoM 3a r.r3rpaArly rdHTerplfferay
o46pau6enoM ceKropy (CIDS) us Ocna y rpra nogpyrja: Orurru oKBrzp HHrefpurera,
ynpaBJbalre JEyAcIfl,IM uoreHqnjanuuau jaeue ua6anre, Kpo3 aKT[rBHocrr{ y oKBr4py HaBeAeHHx
upojexara yrBpbyjy cy Ornupuzu aKrrrroHr,rM rrJraHoM aKTr{BHocrrz r.rMnJreMeHTaqaje
flpojerara ca I{eurpoM 3a H3rpa.{try r,rHrelpr,rrera y oa6pau6eHoM ceKropy Ha roInurseM
Hr.rBoy.

Y npotexloM [epuo.{y ocrBapeHa je capa4rracaklscruryroM sa rvrelyHapoAHe [paBHe cryguje
Munncrapctna o,u6paue Cje4urreuux Auepr.rrrKr.rx,{pxana (Defence Institute for International
Legal Studies - DIILS) xoja je p*ynroBana oApxaBameu PaguoHr4rla ca npunaAHr.,rrlnMa
optaHpl3aunoHllx je.uuuuua Mzuncrapcrsa og6pane u OC EraX no reMaMa "I,Inrerpurer y
januurvl sa6anraua y ceKTopy o46pane" u "I,Iurerpvrer u rpaHc[apeHTHocr y ynpaBJba[Ly
flepcouaroM".

flopeg [oMeHyrLIx, ocrBapeHa je u capaArba ca Hr.r3oM ApxaBHr,rx u .qpyrrirx Aouahux u
rrrefynapo.qHl4x l{Hcrl,Iryuuja u oprau}r3aguja, Kao [rro cy: Kauuenapzja flaplaueurapHor
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nojuor noBepeHr4Ka EnX, Arenquja 3a rrpeBeHr.Iujy ropynuzje a xopauHarlujy 6op6e rporr.rB
xopynquje, HATO Tpru sa r.r3lpaArry rlHrerpr4rera, HATO una6 u KouasAa EYTDOP-a y
Capajeny, CIDS, Mrcuja OEEC y EuX, TLI, og6pala6eue crpyKrype naprHepcKr4x ApxaBa
I4TA.

feuepa.uHu r.rHcleKTopar ycrreruHo oApxaBa BeoMa etfzr<acan cucreM rpujanrsurarra
HenpaBr,rJlHocru y MO u OC ElrX Kpo3 HH3 arara r.r KoMHaKaqujcrnx KaHirJra. flope4
KJracuqHr4x KaHana KoMyHHKauuje y r,u1y rere$oncxwx :l.uuwja, eJreKTpoHcKe [orrrre, Aotrr4ca
ynyheuux nolIToM u JrrrqHHM KoHTaKToM ca [oAHocr{orlr4Ma npujana o He[paBuJrHocruMa,
IeHeparnu r,rHcleKTopar :a npujaBy HenpaBr,rJrHocrn Kopt4crH annr,maqujy ,,Eu4{Ka tuuuja"
Kao I,I uo6nruy anaurauujy,,Moj uucneKTop" rojou ce Kopr{cHr,rqu, nsuely ocrzrJror, ynosnajy
Ha rojn HarIrH Aa ocrBape KoHTaKr ca r.rHc[eKTopr.rMa MO u OC BrEX. Pesylrarz paAa no
ocHoBy uoAHeceHI,Ix 3axreBa 3a AenoBarbe HHcneKTopa rojn ce nepuoAurrHo o6pafyjy,
HeABocMLIJIeHo norBplyjy noctojame roBepema y ycTaHoBJbeHr,r cprcTeM npajanruearra
HenpaBllnHocrll oA crpaHe rpuraAHr,rKa MO EuX lr OC EuX, altu H nurla v3BaH ceKTopa
og6pane EuX.

EeHqJjtapx:

Ynaupeleu cKyn craHAapAa, cMepnu\a fitu flpaKcu roju orraoryhanajy ouerbuBalbe 14 Mepebe
Hr.rBoa eruqKor [oHarua*a lr npoSecraoHilrr.r3Ma.

2. TpancnaperrrHocr

TpaucuapeHrHocr y ceKropy og6pane noApa3yMena jacuo, oAroBopHo rr [paBoBpeMeHo
KoMyHl4ul{parre uu$oprr,rallplja roje ce orHoce Ha par Munucrapcrea og6pane Opyxanux
cHara y MepH y xojoj ro He yrpoxasa 6es6e.(Hocr Eocse u XepuerosrHe. PaAr.r ce o paBHorexr.r

usrrlely [paBa jaaHocrn Aa sHa u norpe6e ApxaBe Aa 3arrrrr.rrr.r ocerJbr,rBe rroAarre.
Muuucrapcteo o46paHe z OpyNaHe cHare ElrX nosruuonnpajy rpaHcnapeHTuocr xao je4au
oA ocHoBHLIx npI,IHtI[na paAa. Bucox Hr.rBo TpaHcnapeHTHocTH crraarsyje vroryhnocua
3noyrlorpe6e nnSoplaaqaja, urueryrauuje u pa3He nojane MaHr.rnynucama o pe3ynrarr{M apa1a
MO u OC EuX. Y xonteHcry MO u OC EuX, rpancrapeHruocr roApiryr\{esa 6rarospeMeHo
lI TaHHo uuQopvrncame jannocrl4 o HaqlrHy r{ pe3ynraruMa paAa, rpor[erry 6ygera, Haqvtty
3arloluJBaBarra, o6yralta, nojnuM seN6aN,ra H cBprM Apyrr{M aKTr.rBHocrulra Ae(fuuucaHr.rM
3aKOHCKI,IM rd rrO,q3aKOHCKr,rM nponvcu}la.

Tpeuymuo cmafte:

TpaHcuapeHrHocr y KoHreKcry orHoca c jaunoruhy 3Har{u orBopeHy, HcKpeHy vr

npaBoBpeMeHy KoMyHzxaurajy oprauusaquje rpeMa jaeHocru, uegnjuua, 3arocJreHr4Ma,

laprHepl{Ma14Ipyruu peneBaHTHr4M rpyflaMa. To uo.qpa3yN(eBa AeJberle raqHux t4 rrorrryHr.rx

un$opruaquja, uarc u Kalla oHe Hr.rcy HIDKHo rro3t4ruBHe 3a opraHu3auerjy. MO u OC Br.rX

HMIIJIeMeHrnpajy onaj upuuqun y MepH Konr.rKo ro rpoUeHe oAroBopHr.r Hocnouu $ynrquja.
Haglexue cnyx6e 3a xolrynuxaqujy c jasnourhy, ro ,{o6ujar6y lrn(fopr'lauuja ucre
6raronpeueHo nnacr4pajy jannocru nyreM Bnacrrrrr.rx n jannux rrneguja.

C o6supola Ha ro aa MO u OC EuX rarrrajy 3 se6 crpaHr.rue, I I apyurtneHr,rx Mpexa pr TB
cepujan o OC BuX xoju ce euuryje na 18 TB cranuua, nornpfyje ce Harxa nocseheHocr
peanuraqnj r4 oBor rllrJba.
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llope4 rora, oA cenrerra6pa 2022. roAr4He yHyrap OC BuX Qopuupana je n noce6Ha

opraHr.r3arluona je4unv\a 3a nocnoBe oAHoca c jannoruhy, urro je joru je.{aH oA noKa3areJ6a

os6u.rsnor npucryra onoj o6auesu.

BeaqJwapx:

O6jaralaa ca.qpxaja sa re6 crpaHr,rrlaMa r4 ApyurBeHHM MpexaMa, rpoAyrllrpanurra TB
erraucujaua u uy6rurxoBaHr.rM HoBuHaM, o6pafeHrarra rrae4ujcxurra u rpa!axcxr,rM 3axreBr,rMa, Kao

u rvre4njcxurra o6janartaa reMa r.r3 og6pau6eHor pecopa npeheunrrr norehauuu 6pojerr,r nperneAa

Haluux ca4pNaja u flparl{naua ueguja, rroAr4rHyr je uuro rpaHcrrapeHTHocrrr MO u OC EuX.

3. Ynpar.rrame rrMoBrrHoM

Ynpanrsarse HenoKperHoM H [oKperHoM r.rMoBHHoM yKJby.ryje crparerrrKo [JraHr,rpar6e,

o.qpxaBarbe r.r Kopr{ruhene uNaosr,rHe y Muuucrapcrey og6paue n OpyxaHr,rM cuaraua EuX
KaKo 6u ce ocurypano r6eHa AyropoqHa BpeAHocr 3a Kopr{cHrKa. Ilurs yrrpaBJbarba
HenoKperHoM H noxperHoM r4MoBuHorr,r je Aa olrr.rMr.rsyje yruuax, cMarbu TporrrKoBe r,r ttoApxu
cBe norpe6e Munucrapcrna oa6pane v Opyxanux cHara EraX ys oApxaBarbe
TpaHcrrapeHTHocTlr Lr oAroBopHocTr.r.

Tperuymno cmafte:

Henorcperuy repcneKruBHy rojHy r,rMoBr,rHy xoja je O4nyrarvra llpegce4Huunna Eoure u
Xepueronuue (6poj: 01-011-1110-6/06, u3ueuarraa v .qorryuaMa r{3 2008. u 2012. roAr,rHe r4

6poj: 01-50-1-4629-29116) nporrralxeHa Kao repcreKrlrBHa 3a norpe6e Muuucrapcrna
o46paue u Opyxanux cHara EuX, xopncru vr ca ucroM pacflonaxe Muuucrapctno og6pane

BUX er Opyxaue cHare EuX. Oa yKyrHo 62 nepcuexrr,rBHe nojne roraquje, 33 noxaulrje cy

Ao caAa yKILIrxeHe y Kopr,rcr Eocne u XepueroBr.rHe Kao rr.rrynapa pr BJracHHKa 7ll, c npaBoM

ynpaBJbarLa y Kopucr Muuucrapcrea o46pase Eocse u XepueroBuHe, AoK rpeocrane Hrdcy

yKrbr{xeHe a rocrynrlu yrnux6e cy y roKy.

C o6suporr,r Ha ro Aa Ha HrIBoy Bocue u Xepueronnne uuje ycoojen 3axos o gpNanuoj r,rMoBr.rHr.r

xoju 6u, nsvrefy ocrEuror, peryJrr,rcao u rraarepnjy nepcreKTunue nojue r.rMoBraHe, [peocrane
rloxaqnje roje nucy yKlbr.rxeHe y Kopr4cr rrrrynapa Eocse z Xepueronuue jour yBeK ce BoAe y
Koplacr CasesHor cexperapujara 3a HapoAHy o46pany - CCHO uilu y Kopr4cr eHrr,rrercKtrx

Ml,IHr,rcrapcrara o.u6paue BuX.
I4srpureuoM rporleHoM BpeAHocrH HenoKpetre nojue r.rMoBr,rHe yrBpAzna 6u ce BpeAHocr lr

Hcra yBena y [ocnoBHe Krbvre MO EuX, Ha Harrr,rH Aa ce aHraxyjy cranH:a cyp.cKr Berxrarlu
(rpalenuncKe, reo,{ercKe, apxr,rreKToHcKe, ruyl{apcKe crpyKe), Mnuucmpcrso or6paHe EuX
6u pacnonarano ca uorpe6ur.rM noAaur.rua roju ce oAuoce Ha fiporleHy BpeAHocr]r r.rMoBr4He

xoja ce BoAu Kao HerroKperHa flepcfleKTnnua nojua r4MoBr.rHa.

Kaaa je y nr,rrarby rroKperHa eojHa r,rMoBr,rHa H peruaBarLe BrdrrrKoBa r.rcre, npr.rHuHnu peruaBarra

BI,IIUKoBa noKperHe rojne r.rMoBnHe cy cKnaAy ca Ognyxou flpegcegHzrrrrBa EzX, 6poj: 01-
011-1599-32109 ol, 10.06,2009. roAr,rHe u Peurena o orJrarrraBarLy Br.uxKoBa Haopyxana,
rrayHuuaje I,I MLIHcKo eKc[JIo3LIBHux cpeAcraBa y Opyxanurra cHaraMa Eocse r,r XepueroBr.rHe,

a
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6poj: lI-03-25-2332109 oA 14.05.2009. roAHHe. Ha o*rony rperxoAHlIx AoKyMeHara,

perrraBarre BI,IIITKoBa rloKperHe nojHe I.IMoBItHe BpIu[ ce Ha cneAehz naqun:

. Ilpo4aja,

. Yuuutrelbe HecurypHe Ir Hecra6unue MuMEC-a, u

' .{ouaquje.

Ilpoaaja: Bpruu ce y cKnaAy sa 3axonou o jauruNa Ha6asxa EocHe u XepueroBl{He, oAHocHo

paclucnBarleM TeHAepa 3a upoaajy Haopyxarra rI MyHlaryuje u M[IHcKo eKclJIo3I'IBHIax

cpeAcraBa - MuMEC. y 2024. roAr,rHr.r y cKnony rr.rJror upojerra sanpureu je nocqmaK npo4aje

- Exculogr,rs rg Aera6opaquje y Konr4quHLI oA cca. 127 roua, [oqerHe BpeAHocrI,I 131.132,28

USD 6es II[B-a.

Yuururerre HecurypHor tt uecra6uruor MuMEC: fllauou perraBalra BIIITIKoBa

Haopyxana, rr.rynuquje n MEC nnauupaHo Aa ce lrcro Bplxu AeMl4nurapu:aquaqujou MuMEC
y cle4ehnn Kanaul4Terttua v cy6j errutra:

a) Kanauureru OC EUX:
r JIoKarIHj a ,,3.Maj",{o6oj

- MeroAoM 4era6opaquje,
- MeTOAOM CnaJb[BaILa;

t noJILIroH ,,fraMog"
- MeroAoM orBopeHe Ae'rosaquje,
- MeroAoM cnaJblrBarLa;

Cy6jemu rcoju cy Bprrrunu AeMr{rrr,rrapuzaryujy y KanaIIHrerpIMa OC BuX cy TPOM/|IIE/KII
OC EuX na noxaquju ,,3.Maj" .{o6oj, a,,Tetra Tech" (nper<o TexHra.Ixor apaHxMaHa ca BlaAon
CAA) Ha rroJll4roHy,,halrao{" OC BaX.

6) flpuepeAHr.rM cy6jexr:urvra r Kanarlr.rrervMa BaH clIcreMa og6pane pealusyje ce y
capaArrr{ ca arenqujorrl UNDP (y EaX v per}ToHaJIHHM npl{crynoM BaH EuX) uyrerrt

npojerata,,Explodet".

[onauuje: Bprrre ce Ha ocHony O4nyr<e Ilpe4cegHuurrsa Eocue u XepueroBuHe.

Eeruumapx:

Ynaupeleuo yrpaBJbarre r.rMoBuHorrr y MO n OC EnX rpos u3BprueHy npolleHy pI KrblIxelre
BpeAHocrH HenoKperHe rdMoBrrHe u eQnxacuo peruaBalle BuIuKoBa noKperHe aojne LIMoBLIHe.

4. Ynpau;rame JbyrcKI{M pec}?crMa

Ynpanrarre JbyAcKr.rM pecypcr{Ma y KoMnneKcHLIM cI,IcreMI,IMa KaKaB je cuctelt o46pane EuX
rroApa3yMeBa MHoro Br4rrre oA KnacurrHor 3arrolrJbaBalba, roferra eeuAeHuvja u o6pauyra
rrJrara. Y y rolr cMr4cJry, )mpaBJbarre nepcoHanoM, Kao clIHTarMa u Synxquja ynpaBJbalLa y
ynorpe6ra y MO ra OC EuX, uopa 4a tfyHxrlrroHr4lxe pasyrrrenajyhv Ir noApxanajyhu

uenoxyfiHy opraHr{3arl}roHy ArrHaMr,rKy, Kolrnnexcul4 cl4creMlr noApasyMenajy nncox nnno

rraelysanracHocrrr lrefy lenou.rMa opmHusaquje - opraHu3auuoHe je4unraqe 3aBLIce jeane oa

Apyrrzx AoK rrpoMene y jeaHorrr Aeny cucreMa Mory vMarv HeoqeKI4BaHe Ilocne.ryIqe y ApyroM.
36or rora )mpaBJbarbe nepcoHanoM Mopa 6urw atunuo u [peAuKT]IBHo, Aa Kopacrlr rlpucryne
Ha ocHoBy rroAaraKa (data-driven flpucryrr), re 4a pa3yMe opraulr3allploHy Kynrpy u Mpexe
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HeQopManHr.rx yruqaja. Ynpanrarbe rrepcoHanoM y cnoxeHoM cucreMy KaKaB je cucteu
o46paHe rroApa3yMeBa t4 nnaHr.rpane cyruecuja, pasnoj xounetenquja 3arlocneHux LI

a;1ailTuparbe Ha rexHonorrrKe npoMeHe upr ueuy je qI,IJbHa rpyfla pa3nuq[Te crapocHe Ao6u.

Tperuymruo ctnafte:

3a paslzxy oA rllrBr.rJrHor ceKTopa, yflpaBJbarbe nepcoHaJloM y MunucrapcrBy o46paue u

OpyNauurra cHaraMa EocHe r,r Xepuerornne Qynrr{HoHLIme y crporo xujepapxnjcKoM, BI4coKo

perynucaHoM r.r curypHocHo ocerJbr4BoM oKpyxeby, y3 jacau tpoxyc Ha Aplctll4nilkrHy,

oneparr,rBHy cnpeMHocr r.r AyropotrHo rrJraHuparbe KaApoBa. O6lact ynpaBJbalLa [epcoHaJloM

y MuuucrapcrBy og6paue u OpyNanuM cHaraMa Bocue n XepueroBllHe perynilcaHaie HI'I3oM

3aKoHcKIdx H rIoA3aKoHcKI4x aKara. O6:uporra Aa ce pailu o jeguorr,l og uaj6pojuujux

MrrHlrcrapcraBa y Eocsl.r u XepueroBr4Hpr raKo ce HaBeAeHIr flponl4cu uvrajy upI{MeHLITI'I Ha

BeJrrrKr.r 6poj nmla (apxaeHe clyx6eHuxe, 3anocJIeHLIKe y Muuucrapcrny og6paue BuX,

ur.rBr,rnHa Jrrrua Ha clyx6u y OpyNauuM cHaraMa EuX, upo$ecl{oHilnHa nojua n}rlla KaHAI{.{are

r,r KaAere na o6yqu). HaseAeuu npaBHr4 nponucu perynutuy o6nacr o4 uprzjertaa y cnyx6y,
o6yxa, Halpe.qoBarba y cnyx6n, urxoloBarLa Ao [peK]IAa cnyN6e Ia npojexara 3a nl{qa xojurtra

npecraje clyrr6a. Munucrapcrro o.q6pane EuX KoHrr,rHyapaHo BpIxrI o6yre repcoHana rpeMa

no:rpe6arua clyN6e y co[crBeHrrM Karrarlr4reruMa u y capa1lm,H ca ApyrI4M LlHcruryllujava u
nelynapoaHuM opraHnsaquj aua.

EeuqMapx:

Ycnajarrerra aAeKBarHr,rx rrJraHoBa rr flporpaMa ynanpelena je o6nacr ynpaBJbalba JbyAcKtIM

pecypcr4Ma y MO u OC EuX.

5. Jasue nadasrce

JanHe ua6asxe y Muuncrapcrny og6paue Eoure u XepueroBuHe cy o6nact xoja cy npupoAHo

Hajpamuruja Ha Kopynqlrjy u KopyrprrBne paArLe, o6supou tra ce y npoqecy janunx na6asxu
pealnayje BeJrHKlr o6urrl rpancaxqnja pI HoBqaHux cpeAcraBa.

flpouegype xoje 4e$raruruy cnpoBolerre jarHux na6asru y oBoM KoHreKcry uvrajy snauajHy

ynory y r,r3rpa.qbr{ r.rHrerpvrera y MunucrapcrBy og6paHe BuX. 3axoru4 H noA3aKoHcKu aKTLI

xojurraa ce ypelyjy na6aKe, saurura r.rHTerpr4Tera r{ flpeBenquja pI43I,IKa oI Kopynqnje, rao u
rbr,rtoBa AocJreAHa uMnJreMeHTauuja, ocHoBHr4 cy eJIeMeHTI,I y [poqecy I,I3tpaAIbe LlHTerpurera
y o6racrra jannr.rx na6asrcu.

BaNno je uaroneHyrr{ Aa lraK r.r ys Ao6po 4e$nuracau 3aKoH jarnux ua6anrtl, uoctojama
aHTr{Kopynqujcxnx Mepa l,t errrtrKor KoAeKca rroHalualba, cnyN6eunupl pI Apyra nllqa yKJbf{eHa

y npouec januux na6asxu ue uocegyjy uorpe6ne KanaIII,Irere v BeIITTLIHI u Hucy y paAHoM

oAHocy Ha ocHoBy cnojux upotfecraonirJrHr,rx KBilJrr.rrera rI crp) rHe ocuoco6reHocrll.

Tpeuymruo cmafte

Jarse Ha6aere y MuuzcrapcrBy o46pane Eoure u XepueroBl4He ce pealusyjy Ha ocHoBy

3aroHa o jannulr na6asKarvra Eoure u Xepueroezue (,,Clyx6enu r:racHnx EuX" 6poj: 39114,

59122 w 50124).

Tpenyrno ce o6yrce luqa roja cy y cacraBy xonucuja sa upoeoleme rocryllaKa oueHe noHyAa

nonyfa.ra y cKnaAy ca 3arosou o jannuu Ha6asxaN,{a [poBoAe cflopa.ryIrlHo Ir yronuKo ce

ocurypajy 4ouaqzje ryreM Arenquje sa janne Ha6asxe unl{ Apyror AoHaropa roju xerILI

rroApxarr,r ynaupelerre MO u OC EuX y oBoM cerMeHry rlocnoBatua. Jluqa xoja cy y cacraBy
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KoMrlcuja cy no3BaHa Aa rpoqlrrajy n npoyre saxehu flparumrur o ycnocraBJbarLy v pa[y
xouucuje :a Ha6asrce y vtruBt41yannoj rpI4npeMLI 3a paA y rorr,rraczjaua MO EuX.
MO u OC EUX cy y nperxoAHoM nepuoAy noKyrrraBirnu ocMHcJII,ITpI LIHrepHy KoHrI,IHyI4paHy

o6yry ynyrap cucreMa OC EllX xpor KouaHAy 3a o6ycy H AoKTpLIHy (KOtaA) arut ce He Moxe

npenasuhn npo6leu [oAKarau[TrdpaHocru nepcoHana xoju 6u I,I3Bo.qrIJII,I o6yxy. Taxofep,
ceprnQuxauuja nnqa roja 6u 3aBpuuna oBaKaB nu4 o6yxe ue 6u MorJIa 6utu aAexsarHo vt

clrcreMcKn no.(pxaHa oA crpaHe MO u OC EuX.
C apyre crpaHe, Cerrop sa ua6anxy r.r Jrorucrr.rKy je 6raroapeMeHo rlnaHl,Ipao o6yry nuua 3a

paA y rorvrucujaua sa janue Ha6asxe sa 2025. roALrHy, sa IUTa cy o4o6peHa cpeAcrBa y
6yuercxorra 3axreBy. Osa nraucKa aKrr4BHocr he y6ylyhe 6nrn nogpxaHa cBaKe roAlIHe y
KoHruHyr{rery, a 6poj nuqa xoja he uohu 6uru e4yroBaHa Kpo3 oBaKaB nug o6yxe he 6lmn y
gnpexrrroj xopenaulrjn ca o,qo6peur4M HoBtraHrrM cpe.qcrBrMa 3a ry 6ygercr<y roAlIHy.
O saxHocru o6yr<e y jannnu ua6anrcaua ue rpe6a noce6uo roBoprlTkt, IIJII4 IarIaK tpe6a
Hautacwrut Aa je o6yrca 3arrocJreHlrx lrs o6nacrr.r upoBolena janu[x na6asxu oA KJbyqHe

BaxHocTr,I rr3 HeKonHKo pa3Jlora:

1. 3aronoAaBHu oKBr,rp rr rrporrucn: JasHu ceKTop rroAnexe cneunQuqslrM 3aKoHI4Ma I4

rrpaBr.rnHrrrlllua xoju ypebyjy upoqec na6arxu. O6yxa ouoryhana 3anocneHuvra ta 6yty
y ToKy ca cBr,rM 3aKoHoAaBHr.rM npoMeHaMa, npaBlrnHr.Iqvlwa u nocryrlul,IMa xojn ce

npurraerryjy y janHrarrt ua6asraMa. To je BaxHo xaxo 6u ce ug6erre npaBHe rperuxe xoje
Mory p e3ynro BarH caurquj alt a HnH rIoHLIIxraB arrelr H a6 asrfi .

2. EQuxacHocr H TpaHc[apeHTHocr: ,{o6ap rpeHr,rHr ovroryhana 3anocJleHuMa Aa rIpaBI,InHo

u e(puxacno ynpanrsajy nocryrruurraa januux na6asru, qHMe ce crtramyje pI,I3t4K oA

rperxaKa y rpoqecy. Tarofe, e4yraqraja noMaxe y ocrBapI,IBaILy rpaHcrlapeHrHocrll y
rocrynrrr,rMa, a ruro je r"rryruo 3a roBepeme rpafana y jaann ceKTop.

3. Onrur,au:aqraja rporrrKoBa: O6yreuu 3anocJreHn 6ore pasyrraejy xaro aa ocurypajy
Haj6ory BperHocr 3a HoBarI, KaKo 6u janua cpeAcrBa 6una ynorpe6rena Ha

najetfur<acuuju uauuu. .{axre, o6yra Moxe yKJb) rrrBaru TexHr4Ke rrperoBapalba LI aHaJIIa3e

noHyAa, nponolena oApebenux Bpcra flocryrraKa jamrrax na6asrfi ruTo Moxe :uauajuo
Aonpr{Herrr yrureAu janunx cpeAcraBa.

4. flpenenqzja xopynqprje u sroynorpe6a: JaaHe na6asxe cy noce6Ho ocerJbrrBe Ha

xopynuzjy r{ Apyre HenpaBr,rJrHoc'ra. Kpos o6yry, 3arrocneHu ce noAyr{aBajy o etnqu n
npaBr.rnraMa rroHarrrarsa xoja uvHnunsyjy noryhnocr MaHurynarluje u HenpaBlnnHor

noHarrrarba. To yrryryje r,r auarre o aHTuKopyuqprjcKl,IM MexaHLI3MI4Ma H npeBeHTITBHHM

MepaMa.

5. YcrraepaBarbe Ha uaj6orse npaKce: O6yra rroMaxe 3arrocJreHraMa Aa ce ynosuajy ca
naj6ornrra npaKcaMa y o6racru jannnx na6asKr,r. Taxofe, yKonI,IKo yroBopHpl opran (MO
BuX) ocurypa Aa Ao6asrraq ropeA o6yre ilLilta u y nocrtpecryN{cxoM BpeMeHy roMaxe y
cMucny AaBalLa Mr.rrrrJberra Ha o4pelene npo6leucre npernocraBxe vB rlpoueca
yroBapama, oHAa 6z 4yropovno 6uro ocurypaHo flopeA o6yrce r npyxane curypHocrl,I
Jrr{uHMa xoja paae y rorvrucujaMa 3a janue Ha6asre Aa yBeK rraory .uohu 4o Haj6orer
o.[roBopa u peurerra y rpouecy yroBapama 6es o6:upa Ha KoMnJreKcHocr I,Icror.

6. Ocurypame rrpaBr.rnHe .qoKyNren'raqnje: Kpo: o6yry 3anocJleHu ce nogyranajy raro
lpaBrcnHo AoKyrueHToBarr.r cBe Sase npoqeca na6asKe, oA loqerHux rrpu[peMa .IIo
3aBpruerKa yroBopa. To je naxuo saperusuje, KoHTpone l,t npaBHy c]rrypHocr IIeJIoKy[Hor
nocTynKa.

Auaraga HHrerparera npoueca jaBHr,rx ua6amz, xoja yrrsyryje auanusy xan6u na o6janrseue
TeHAepe u noHr.rrurene Ha6asre s6or HeAocrarKa [oHyAa, Bprrru ce HHAr,rBHAyaJrHo ]I no
norpe6u maqa xoja cy yKJrf{eHa y rpoqece jannrx na6asrr y MO EuX, a o6suporra La Hu
jegHuNa saNehuN,r npo[r4coM MO EprX .{o caAa unje craugapAr{3oBaHa tfoprr.ra sa upaherre
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>Krur6u, Hr.rrr,r je nporucaHo Koje nuqe u y Kojoj opraHrr3arllroHoj je4r,uruqa 6:arpeiao Aa BpIIru

I,I TE NOCJIOBE.

flpahene xat6u y rpoqecurrra januux na6anru AoHocr{ opraHu3aunju uexornxo KJbf{HIrx
6euetfura, roju rrrory sHauajuo no6ouuarr4 KBaJrHTer u e$uxacuocr paAa, Kao Id ocl4ryparl,I
npaBHy cr.rrypHocT. Hau eurheN,ro H eKoJrr,rKo rJraBHLIx Kopll crI,I :

flosehame rpaHcrapeHrHocru rr noBepema: Kpos o,qronapajyhe npaherre xarr6u, uncruryuuja
norasyje nocseheHocr rpaucnapeHTHocru r.r npaBVqHocrI,I y nocryflIluMa Ha6asre. Ka.qa ce

xa-u6e [paBr,rnHo peruaeajy, noaehasa ce noBeperue y npoqec, rrrro je xrryuro 3a o.qpxaBalbe

ao6pux oAHoca ca cBr,rM f{ecHHrIHMa y rpxr,rury, yKJ6y.{yjyhu go6arraqe, naprHepe r IIrHpy
jaeuocr.
flpano Ha npaBHy 3arxrlrry: Kpos e(lexrlrBHo npahene xut6u, nncrnryqraja ocl{rypaBa Ia cy
cBrd ) {ecur,ruu y npoqecy Ha6aaru, yr-rryuyjyhr,r uonylave, y rrroryhnocru Aa ucxopucre cnoja
npaBa r{ 3arrrrr.rre r{HTepece. To lroxe cMarrr,rrrr pr43r.rK o4 ryx6n H Apyr}rx npaBHrrx npo6relta
roju ruory Hacraru ycneA HenpaBr,rnHocrr,r y flocryfiKy.
Ynanpelerre npoqeca H cMalLelbe r-peuraKa: flpaherre Nar6lr noMaxe y n.qeuru$uraqujra
cna6ux ratraKa r.r rperxaKa y rpeHyrHoM npoqecy na6asru. Ha ocuoey Nar6u, MO EprX he
uohu Aa vryerTuQuxyje rAe ,qona3r4 Ao Hecnopa3yMa Hnr,r HelpaBr.rJrHocrr,r r flpeMa roMe,
yHanpeAr{ npolreAype, rrrro AoBoAr, 4o e$urcacuujer r npaBr,rnHujer cnponoferra ua6anru y
6yayhnocru.
MunuNausaquja npaeHtx pusuKa: Axo xan6e Hr{cy rpaBr.rnHo peuene, MO EnX ce Moxe
cyoqlzTl4 ca npaBHlrM rrocJreAuuaMa, yrryuyjyhu canrquje oAroBopHr.rM nr.rrlr4Ma vt

uruwurytluju vutr4 noHl{urraBame yroBopa. flpaherre xar6z ocr{rypaBa ra ce cBr4 npaBHr{
3axreBu nourryjy, qLIMe ce crraarcyje uoryhuocr 6yayhux cyAcKHx cnopoBa H Apyrrlx npaBHr,rx

rounruxaquja.
flo6orsruarre yrneAa opraHr,r3arruje: Opranusagujaxoja naxrktr,o t4oAroBopHo peuaBa xa-n6e
no6orsrtraea ceoj yrneA Kao o.qroBopaH r,r 3aKoHr,rr rrocnoAaBarr. To AoflpuHocr{ AyroporrHoM
oApxaBarby u jauat+y rbeHor uMr.rua.

Ocurlparre ycxnalenocru ca 3aKoHo.uaBcrBoM: flpaherre xaa6u noMaxe utct*ttyguju ga
ocraHe ycxralena ca 3aKoHoAaBHlrM oKBrrpHMa xoju perynuuryjanne Ha6asxe. To suavz 4a
uncurryuuja nourtyje flporlace u nporleAypa xoju rrrrure rpaBa uouylaua r.r Mr{Hr.rM}r3kryajy
npaBHe n QunancujcKe pu3r.rKe.

Jaqarre llHrepHe KoHTpone pr oAroBopHocrr4: flpaherre xar6u olroryhana uucru'yguju ga
IzMnJIeMeHT[pa MexaHLI3Me r.rHTepHe KoHTpoJre, ocraryparajyhw aa cBr.r 3anocreuu xoju
yrecrnyjy y rpoqecy Ha6asxr pa3yMejy r.r npurraerryjy npaBrana y cKnaly ca 3aKoHoAaBcrBoM.
Tarofe, ouroryhana opraHr{3arluju garroKaxe oAroBopHocr sa cnoj pal,u cuoje o4lyre.
Ilpaherre xun6u y rpouecr,rMa jannux na6anxu AonpuHocr{ no6oruramy KBaJrrrrera,
3aKoHLIToctn n e$uKacHocrr,r y qenoK)mHoM npouecy, qr,rMe lrucrnryluja He caMo Aa
uuulruusyje pLI3HKe, seh H nosehana ocr4ryparbe KoHKypeurHocrr{ 4o6anra.ra y flpoqecy
januux na6asxu rrrro HMnJrr,ruupa u 6ony penyraqujy Ha 'rpxuury. Ono Moxe oJraKruarr,r

KoMyHl,rrarrnjy u nocneheuocr Ao6arrsa.ra ca Apyre crpaHe y npoqecy upu6anrarra rroHy,qa,

oAHocHo HcrpaxllBaIba rpxr.{rxra xoje je oA rpyuujanne BaxHocru 3a pealn:aqujy
KBaJrI4TerHe ua6anre.
Koutpola KBaJILITeTa I{cnop} reHux po6a, paAoBa rd ycnyra peanzryje ce Ha ocHoBy
rpaBI{nHIaKa, yflyrcraBa r,r HHcrpyKrrvja Kojrd cy AoHeceHu y MuuucrapcrBy o46paHe Eocue n
Xepqeronune.
I4spalena AoxyrueHra oAHoce ce Ha :

- flpasurHuK o KoHrponz KBanr.rrera po6a-upousno4a xoju ce na6an-rrajy sa MO n OC EuX,
- flpanunHuK o KoHTponH KBaJrr.rrera Jrotrrcrr4rrKr,rx ycnyra y MO u OC EuX,
- Ynyrctno o KoHTpoJrr.r KBrrJrlrrem rraarepnjaJrHr4x cpeAcraBa KJraca I, II u VI y MO ra OC

EnX,
- Yuyrctno o KoHTpoJrr4 KBirJrr.rrera uarepnjaJrHr,rx cpeAcraBa KJrace III y MO u OC EraX,



16

Yuyrcrno o KoHTpoJru KBrrJrurera uyuuquje r.r Mr.rHcKo-eKclJIo3HBHIrx cpeAcraBa KoJa ce

ua6asnajy sa MO u OC EnX,
Yuyrcrno o KoHTpoJrr.r KBairr,rrera pe3epBHrlx AeJIoBa xoja ce na6anrsajy sa MO u OC EuX,
I,Incryyxuuja o rocryraruy ca y3opIII,IMa ao6ujeullrvr nyreM ua6anru y MO u OC EuX.

I4spa!eua AoKyMeHTa aajy rraoryhHocr Aa ce KoHTpoJra KBaJlurera cnpoBeAe Iuro KBanI{TerHI,IJe

14 Aa1v.rtunrrr{ KoHTpone 4ajy 6ore pe3ynrare 3a Hcnopyrene po6e, paAoBe H ycJlyre. florpe6no
je ,qa noxperarru januux Ha6asru 6orse rpequ3r{pajy KopaKe y caMoM yroBopy aa uponof eme

KOHTpOne KBrurr.rrera, oAHocHo o6aeexy Ao6asJbaqe po6a, u3Bplx[oue paAoBa I{ ycnyra Aa

ucnopyryjy HaBeAeHe po6e y crrraAy ca yroBoporvr. Tarole nuqa roja ce nr',reuyjy sa

HsBprrruoqe KoHTpone KBanrdrera rye6ajy ga uuajy aAeKBarHe xaalu(puxaquje neaane sa

npeAMerHe ua6anxe, paAoBe I{ ycJlyre.

flo6omuauu r,rHcrr.rryuuoHirnHr.r Kanarrlrreru 3a Aa-ILe ynaupe!eme HHTelpI,ITera

TpaHc[apeHTHocrr.r y flocryflrruua jaruzx Ha6asxu u peaJll{3alruje saxrsyreHux yroBopa.
u

6. Jasue QuHaucuje

<DuuaucujcKo yrpaBJb aube v KoHTpona ((DyK) rpe,qcraBJbajy relrenne KoMnoHeHTe y cnaxoj

uucruryulljn r<oja reNu e$uracHoM rr oAroBopHoM rIocJIoBaIby tI[Me ce crrlarryje prI3I,IK oA

xopynunje n nojaee He[paBr{JrHocrr,r y )mpaBJbarby jarrrnrvr Sunancujalaa. Me!yu{M, caMo

nocrojame cprcreMa OyK nuje 4oronHo 3a nocrl,I3albe xeJbeHLIx qI'IJbeBa. la6u onaj cncteu
6uo ycrerraH, nor"pe6no je o6es6eAl.Itu w o.4ronapajyhe oKpyxene y rojeu he ce

npI,IMerbr,IBaTI,I BHCOKil eTI,IqKI,I CTaHAapAI,I, r,rHTerpI,ITeT 3alocJleEt4x u TpaHcnapeHTHocT y
cBr.rM rrpoqecuMa. Parnzjar+eM r{ oApxaBarbeM cucreMa roju xorra6uuyje BI,IcoK HIIBo

npo$ecuonaJrr,r3Ma r.r oAroBopHocrr.r ca e$uracHLIM MexaHI,IsMI,IMa KoHTpoJIe, uncturyuuje
crnapajy reMeJbe 3a oApxl{Bocr I.I AyropotlHy cra6uluocr.

Tpeuymuo cmafte:

Y rounleKcHr.rM riHcrr,rryur,roHrrnHlrM cr.rcreMr,rMa Kao [ITo cy MzuucrapcrBo o46paue u
Opyxane cHare EuX Sunaucujcxo yrpaBJbarbe u KoHTpona (@VK) upeAcraBJbajy nayserHo

suauajne MexaHH3Me 3a oclrrypame e$uxacHor, TpaHclapeHTHor I,I oAroBopHor yupaBJbalba

januurra cpeAcrBr,rMa. ILilxosa ilpuMeua r,rMa 3a rll,ub cnpeqaBalbe HenpaBLIJIHocru, ropynuuje
u ueeQuracHor Kopuurerla pecypca, Kao u ja.rame oAroBopHocrn u upo(fecnoHaJlu3Ma y paAy

cBux 3alocneHI,Ix.

Y rou KoHreKcry, O.4ryrou MlrHlrcrpa og6pane EuX, 6poj: 12-16-l-633-\loa 21.02.2025.

roAr.rHe, (popua-nusonana je r.rMnJreMeHraqraja OyK cucreMa y cKnaAy ca npI,IHIIHrILIMa fllana
r,rHTerpuTera. Osor,I oAnyKoM I,IMeHoBaH[ cy KJbfrHI4 aKTepu y cucreMy @YK-a:

1. Caser sa nponolerre u pasnoj aKTLtBHocru QlauancnjcKor y[paBJbalLa LI KoHTpoJIe,

2. IIuue saAyxeHo 3a KoopAuuaqprjy yflpaBJbarba pI,I3LuI]IMa Ha HrIBoy MunuctapcrBa
og6pane ra Opyxanux urara EuX,

3. Jluqa 3aAyxeHa 3a [pr,rKynJrame noAaraKa o pr.r3lduplMa no opl'aHll3aquonnvr jeAI,IH]IIIaMa

MO u OC EzX.

llNaeuosaHa nlrqa urraajy jauro geQuuucane o6anese, 3aAarKe rt oAroBopHocrpl, a 3a cBoJ paA

cy AlrpeKTHo oAroBopHa Mr.rHr,rcrpy o46paue. Y cr<na.4y ca O4nyroM, LIMeHoBaHa Jllrua cy y

Eeruvnapx:
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o6asegu 4a najrraarre je4Horra roAr,rurbe, a rro norpelu u ueruhe, AocraBe usneunaj o
aKTuBH ocr vMa h cralLy crlcreMa (f unan cuj cKor yrp aB Jb arua H Ko HTpone.

Ona O4nyca npeAcraBJba BaxaH KopaK Ka uHcrI,IryIII{oHanLI3aquju @YK y oKBI'Ipy lllaua
r.rHTerprrrera, jep He caMo ra ycnocraBJba tpopnaanuy crpyKrypy, neh v KoHKperHe

oAroBopHocrrr, r{HMe ce ouoryhana cuponoleme OYK c[creMa Ha Har{}rg rojra je y cKna.qy ca

3aKoHcKr,rM, errrrrKr4M yr upo$ecuonaJrHr,rM craHAapAI,IMa. Ynolerre oBaKBot cl4creMa

AorpnHocu jauany aHTerprrrera ynyrap MlrHucrapc'rra A nosehaea KanaII[Ter 3a

npeBeHTr4 BHo AeJIoBarLe y 6op6u nporLIB HenpaBrrnHocrl'I.

Kpos oaaxBy opraHrrsaqujy a HMnJreMenraqujy OyK cucreMa, Munuc"rapcrno o46paHe

crBapa ycnoBe 3a KoHTr.rHyrrpaHo yHanpef eme MexaHLI3aMa ynpaBJbama januurra cpeAcrBlrMa,

y3 [rcroBpeMeHo rrpoMoBr,rcarbe Kynrype oAroBopHocTI,I h rpancilapeHTHocrl,I. Czcrerrlcra
e4yraquja r.rMeHoBaHHx Jrr.rqa, Kao r.r peAoBHa a:auru3a u enanyaquja pe3ynrara,6uhe KJbfrHI{

$axropu 3a ycnerxHy rrMrureMenraqrajy oBe aKTI{BHocrI4. Pa4u eSur<acHe eBaJlya\uje u

no6orurama @YK crcreMa, MuHzcrapcrso ol6pane he yclocraBl{ru jacue pe$epenrne
TaqKe xaro 6u MorJro flparr.rrr.r HarrpeAax, u4enru$uxoBarll uorenuujalse cla6ocrr u Ha

BpeMe yBecrr{ uorpe6ne KopeKrr4BHe Mepe. Ha onaj HaqLIH, cnponoleme @YK cl4creMa y
oKBr,rpy fllaHa lrHTelpr.rrera nocraje He caMo aAMIrHucrparHBHa o6ane3a, seh rel{eJb ga

.[yroporrHy cra6ralnocr, npoSecuonuurr.r3aM vr ApyIIrrBeHo oAroBopHo rlocnoBalbe

MuHucrapcrna o46paHe n OpyNanux cuara EuX.

Eeuvuapx:

Ocurypauo (pynxqnona-nHo, e$uxacHo Ir KoHrlrHyupaHo cnponolene @YK cacreMa y MO n
OC EuX c quren jaqama oAroBopHocrr.r H paur{oHanHocrr.t y nnaHllparLy I4 Tpolxelry jannr,rx

$r,trancuja,

7. 3arconurocr Ir rlpaBlrqHocr y rlprlMeulr HopMar[IBHrIx axara rr [poIIeA]?a

flpouucu cnyxe Kao uHcrpyMeHra 3a yuaflpefurarre ApxaBHor exouoMcKor r npaBHor

cr{creMa. l4zpa\yjy ce Ha HaqrrH 4a peuranajy LrrM cnpe.ranajy npo6neue y rlHrepecy cB}rx

rpa\aaa u urpajy BaxHy ynory y orryBarry Bpe.{Hocrra sajegnrue, 3aIurI4TH npaBa rpa\ana w

yrnpfunarry rruxoBtrx o6asesa. Ilpouucu yHoce peA y cBaKoAHeBHoM xLIBory, rloMaxy y
peruaBarLy cropoBa, ypebyjy Kpr,rBr4rrHe Mepe, rrrrl{re rpaBa uoje4uuaua H rpoMoBLIUy
6larocrame. flponucr.r He Mory nocrojarn cauu sa ce6e, yaex cy Aeo rlpaBHor clrcreMa,

npurramyjy ce r{ [poBoAe y ynpaBHr{M r.rwr cyAcKI4M rlocrynu}rMa. I,Is csllx oBI4x pa3Jlora,

rrponvcz rrropajy 6uru yzajaMHo noBe3anvr u y:r.rMarl4 y o6sup o4peleHe npaBHe npeAycnoBe

u cneqr(buqHocrr4 cacreMa uncrutyqnja.
Ha'{uH ua xoju je upouuc uspafeu, n:uely ocrruror, r.rgAuKarop je ireronor KBaJIHrera.

flponuc xoju uua norprqHy crpyKrypy, re jacau H rrprrcDmaqaH cTLIJI JIaKIIIe je pasyrraern u
npuMerLrrBarn. Hejacno uspaleu nponuc AoBoAr.r Ao reurxoha y ryMaqemy, a caMHM rHM Ir Ao
eBeHTyanHHx cnopoBa, Kao r,r qecrr4x r,r3MeHa H AonyHa, parla ltcnpaBJralLa upno6utHlax
nponycra. Cne ro ua rpajy usucr<yje Bzrrre rporrrKoBa, HerarLIBHo yrl4qe Ha npaBHy cldrypHocr,
re xpe4ra6rrJrurer 3aKoHoAaBHor opraHa. .{o6pu [polrrcl4 cy [paBI4qHa, JIaKo pa3)MJrLIBIT,

npr.rcrynarrHtr r4 nplrMerrlrBt4. Jlorue Haillacanur flpoflucu AoBoAe Ao rperuaKa y IbI4xoBoM

npono!erry u oBaKBrr rponncn crnapajy ocehaj Hecr.rypHocrkrv urrrajy HerarI,IBHe nocne.uuue

no xpe4u6 vrvrr er 3aKoHoAaBIIa rl [ocJroAaBIIa.

Tpeuymruo cmafte:

IIpanHu cracreM Eocre u Xepueronuue (EuX) je cnoxeH ycneA cJroxeHe crpyKrype Bnacrpl

roja je flpor.r3arrrna us lejroncKor MrrpoBHor cflopa3yMa, c YcrasoN{ EUX xao aHeKcoM Ir y3
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lo3rdBarbe Ha 15 MebyHapoAHrrx cropa3yMa. ycKralnnare 3aKoHoAaBctea EuX ca rpaBHHM

uacleleu Enponcrce yHnje (EY) upeacraBJba AoAarHr.r nparucaK Ha 3aKoHoAaBHe npoqece, a

caMrlM Tt4M kr Ha [poBobelf,e ucrllx y og6paN,I6eHoM ceKTopy.

fia 6u o,qpeleu[ 3aKoH r.rnu ro.q3aKoHcKr4 rrpotrrac nocrllrao croj uur, oAHocHo 3alurury
cy6jerrunnux rpaBa, Kao rr 3arxrr4Ty o6jenrnnue 3aKoHlrrocrlI - HeonxoAHo je ocurypatu
uoryhuocr nponolerra racror y npaKcv. llponolerre ,Icrl4x je norpe6no ycKnaAl4Tvr ca

ycraBHr,rM rapauqujar,,ra u EnpoucKoM KoHBenqr,rjovr 3a 3alxrlrTy JEyAcKHx npaBa I,I ocHoBHI,Ix

cno6oAa (EKJbII), raunr,rje BeHrrM qJraHoM 6, urro rpeAcraBJba jetan cJIoxeH rpaBHu prcailoB.

flocryuuu xojpr.quperrHo Mory yruuarr{ Ha noBpeAe rpaBa LIs tlraHa 6. EKJbtI yrocneHux y
MO u OC EuX jecy aucul.rflJruHcKr.r flocryrruu r.r nocryflur.I HaKHaAe rvrarepujalue Ilrrere.
Besauo sa npoaofelbe Ar{cunnJrr,rHcKr.rx [ocryflaKa, Kao I{ ilocrylaKa HaKHaAe Irrrere y OC
EuX, ucru rpe6a Aa ce [poBoAe npr4MeHoM HarreJra He3aBLIcHocrI,I, HellpucrpacHocr]I,
e$uxacnocru u u*Terpurera Hocr,rnarla nponolema [ocrynKa. Kpo: ona HaLIeJIa Aaje ce

ur.rpoxa Jre[e3a npaBa, aJpt ceraro!e uauehy o6anese r4 oAroBopHocrll Hoct4oulrMa nponolerra
nocryrraKa. AucuunlnHcKa oAroBopHocr je xrsyrua KoMnoHeHTa oApxaBarLa ALIcqulnI,IHe y
OC EuX, Te ce Kpo3 MoHr{Topr,rHr Ar,rcrlurrnuHcKux nocrylaKa Hacroju npoIIeHI.{TIl e$uxaurocr
r,r r,rHTetplrrer uocrojehl,tx MexaHr.r3aMa 3a ocurypame oAroBopHocrll HocHJIaua nocrylaKa.

Ionepeme y npaBurrHo, He3aBr,rcHo r{ HelpprcrpacHo npoBoferre nocrynKa 3axreBa Aa Hocl,Ioqu

nponolerra rocrynKa cHoce rocJreAuue, yKoJruKo He rrc[ynanajy cnoje tfynxllxje y cKnaAy ca

eTlrqKr{M cTaHAapArIMa.

Kpos aKTr.rBHocr MoHr,rropr4Hra Aucur,rnnr,rHcKax flocry[aKa BpIUeHo je npaheme

Ar,rcqu[Jrr.rHcKux nocrynaKa, y cBpxy [porreHe e$zrcacnocru kt ur"Ierpl{Tera nocrojehux
MexaHr,r3aMa 3a ocurypame oAroBopHocru Hocunaua npoeolerra uocrylaKa

flope4 nocMarparba jannnx Aucuunnr4HcKrax pacnpana, upaheme ce ocJlalba Ha nperJleA

KoHaqHHx peurelf,a [pBocrerreHlrx u Apyrocreleuux neha Kao 14 Ha pa3roBope ca [paBHLIM

[paKTr.rqapr.{Ma KaKo 6u ce creKJro ay6rse pa3yMeBalre o caMI{M [peAMerLIMa LI

$yurquouucarLy Arrcquflnr,rHcKr{x nocrynaKa. Y uuruou Sorycy MoHLtropLIHra cy 6utru
eQuxacnocr Ir r.rHrerpurer roju ce Mory oAHocHTr,r Ha pa3[LIqure ac[eKTe Alacuunnl,IHcKor
lpoqeca. E$raxacxocr .qr4crlnnnr,rHcKor nocrynKa [peAcraBJba oAroBopHocr Aa ce noBpeAe

Ar,rcqunJrr4He r{ rpoy3poKoBarbe rrrrere rlcrpaxe, flpoqecy{pajy u rasne y AoBoJbHorra 6pojy u
y pa3yr![HoM poKy. Kao jegna oA ocHoBHHx BpeAHocry: yt npLIHIIIzra, e$zrcacuocr ce u:uefy
ocraJlor ouleAa y 6pojy ALIcuunJII{HcKLIx npujava, 6pojy oAJIyKa npBocrereHl'Ix vr

Apyrocre[enux neha, 6pojy 3aBprueHr.rx [peAMera, os6prJbHocr]r AI{cuulJIuHcKLIx caHKuuja y
3aBprueHlrM npe,rlMeruMa, peurerrr.rua xojuua ce [rrerHr.rx o6anesyje Ha HaKHaAy Ilrrere,
upoceunoj l; rNtrHrrpajarra flocryfiKa oA floAHorrrelre AI{cIIHrInLIHcKe nprajane urz usneurraja
o uacra;roj rrrrerrr Ao KoHaqHe oAnyKe.

Kryruu npo6leu xoju je ra4euru$uroeaH aHaJrr,r3oM rocrynaxa AI4cIIHTInHHoKe pr

rraarepujanHe oAroBopHocrrr jecre ueuorrrrr.rBarbe poKoBa 4e$unucauux fIpanulHI4KoM o

nojnoj AlrcuunnrrHu vt Aucr\yrrrJrnHcKoM flocryfiKy u flpanumruKoM o nocrylKy 3a HaKHaAy

rnrarepnjanne rrrrere nojutlx JITIIIa Ha c.rryx6u y MO u OC EuX.

Ilopea HaBe.(eHor, KaAa je pev o ApyrrrM 3aKoHcKr.rM r.r rroA3aKoHcKI{M npouucuMa xoju ce

npurraemyjy y pa1y MO u OC EuX yoqeHo je aa ce 3arocneHl,r H3naxy pI43I4Ky ,qa s6or
npeorrepehenocru nocnoBa ne 6yay y cralLy noBepeHe 3aAarKe 3aBpuI,IrI,I y o.qpeleHurn{

poKoBrrMa, Kao r{ To ,qa o6uu nocroBa r.r fipr.rrr{caK oApeAeHrrx poKoBa pe:ynryjy yMarbeHI,IM

KBaJrr4Terorra ypalenor. Taxofe je npracyrHo Hepa3yMeBalbe ogpefenux ilponuca, Kao LI

Herro3HaBarbe HelouTr,rBarre [poueAypa y [praMeHH [ponrlca, Heno3HaBalbe rlponuca xoju
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perynrruy Kopr{uherbe Marepr,rjaJrHrax cpeAcraBa, Te Helo3HaBalbe o[rrrl4x IIuJbeBa ufltaua
r4 np olp aM a p atra opraHu3 auuj cxzx qenuHa u j e gur,ulqa.

Eeuanapx:

IlosehaH Hr{Bo pa3yMeBarra, floruT]rBarra u EplrMene yrnpferux upoueAypa, 3aKoHcKI,Ix u

noA3aKoHcKIrX aKaTa.

8. Mefynapo4ne nuurje u onepaunje

Jelan oA ocHoBHr,rx 3aAaraKa OC EraX, upoflucaHrlx rrJIaHoM 4. 3axona o o46pauu Eoure u

Xepueronune je yreurhe y onepaqrajaMa KoJIeKrunHe 6es6eAHocrll, y ouepauujaua sa

noApruKy v.vrpa, Kao I,I Hcnylberbe Ivrelyuapo4nlax o6asega.

flope.u HaBeAeHr,rx 3a.[araKa, 3aAarIH OC EuX nporlzcaHu y HaBeAeHoM qnaHy npeAMerHor

3aKoHa cy u npyxame rojue og6paue Eouru ra XepueroBuru Lr r6eHI4M ApxaBJbaHuMa y
cnyuajy Harta1a, nortaoh qr,rBr,rJrHr,rM opraHr{Ma y pearoBalLy Ha rpupo.{He I{ Apyre xaractpo(pe

u uecpehe, Te [porrIBMLIHcKo.qeJIoBaILe y Eocutt u XepueroBvlrkr.
AHarusoNr HaBe.qeHlrx 3aAaraKa Br.rure je uero jacuo KoII,IKLI je rnavaj 3aKoHoAaBaII Aao

uelylrapo4HoM rpe.{craBJbarby OC EuX, Kao r,r ApxaBe Eocrre ra XepueroBuHe y ueJII,IHu,

Tpenymruo cmafte:

Pyr<oro4eha ce [perxoAHo HaBeAeHprM, oA caMor ocHI4BarLa OC EUX upzcryal{no ce

crBaparry uefynapogHor r,rMr4ua Kpo3 aKTr.rBno yueurhe nplInaAHLIKa OC EuX y ouepaqnjarla

KoJreKTr4BHe 6es6elHo cru ) y onepaquj aua 3a noApIUKy MI{pa.

CxoAHo roMe, OC EnX cy frecrBoBane y cnelehuu uucujaua u onepaqnjaua: I4patxa
cro6oAa yklpaxy, Ognylna noAprxKa y AnraHucraHy, Mncuje Yje4zrrenux uaquja y Ma,uujy

,,MINUSMA" u,{euoxparcxoj Peny6nuuu Kouro ,,MONUSCO", Kao u Mnponna Iraucuja EY
y I{eurpairnoa$pu.u<oj Peny6nuqra, xoja je jour yrex aKrLIBHa.

Ees o6:upa rxro cy OC EzX yqecrBoBane y rurefylrapo.qHllM wucujawau onepaqujaMa y oKBIrpy

wucujaAp)rrr4x ApxaBa, v laJbe cy lrpacyrHrpktsul:p4Be3aHu 3a HHTerp[Ter, erl4Ky, xopynuujy
u cyro6e o.{ HHrepeca. Cearfl oA HaBeAeHr{x pu3r.rKa Mory HeraruBHo yrlluaru Ha ynory u
AonpprHoc OC EuX pr EriX y qenIrHH laelynapoaHoM MI.Ipy u 6es6eAHoc:ru.

Iloce6ny naxmy rpe6a o6patutu Ha rrponuce u npouec janunx na6anru xojuua ce peryJll{ruy

acrreKTr4 Ha6asre roKoM yreurha y uefyuapo.qHrrM uacujaua u ouepaqlljaiua. Y roM rlpaBuy,

rasrpaArba HHrerpr,rrera H Berrrrr.rHa oAroBopHocrlr I4 Kalaul4Tera rlepcoHana xoju yrecrnyje y
uelyuapogurau vucujarra v onepaur.rjaua Mory rIo3I4TLIBHo AonpHHerLI e$uxaurocrrl
pacnopeleHux cHara.

flarcle, xopynuuja je npeuo:nara Kao crparerxKo rrrrrarbe roje ueraruBHo yruqe na rojHe
onepaquje, a Kpo3 o6yry, o6pa:oname r.r Haf{eHe :rexquje Moxe lohu Ao cMalbelba oBHx

pr{3r.rKa. Y cxna4y ca rrrM, BaxHo je urerpncaru pr.I3}rKe Be3aHe sa xopynqujy y [naHhpalby
rrocJroBarba rr ocMracJrr,rrt4 crparerajy :a o6yxy Ka.qpoBa y oBrrM o6lacrplrta. Taxofe, uaxno je
rrrrrarLe u o6yre ruua y Be3r4 ca xopynuujoM yoqa pacnopefuBalba y Naelynapogue uucuje n
ouepaqlrje.
BaxHo je irauacurv v [a noJILr]rKe xoje 4e$nHLIuy )rqeIrrhe y uelynapoAHl{M uuclljaua
r'ropajy Aa HAeHTvrSr*yjy pr.r3uKe o.q Kopyrquje rao crpareruKo nllTalre, Te, rrocJIeAlIiIHo, I,I

aKTr,rBHocru sa y6naxaBame pu3plKa.
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EeaqJnapx:

flo6orurane 3arurr,rrHe Mepe 3a crpetraBarse Kopyrqrje y naelynapo4uru uucnjaMa vr

ouepaqujanra.

llnQopruauuje o crrcreMy HaA3opa HaA rrpoBo[erreru [;rana l{HTerplrrera2025-2028,

ArrusHocrv ilila:aupaHe y oKBr4py flnana cy r,rAeHTr,r$uronaue y ra6enapHoM rperneAy
aKTLrBHocrr.r 3a nponofeme fllana r.rHTerpr.rrera. Ta6enapnn [perJIeA ]rgeurfiabuxyje

aKTlrBHocru roje rpe6a npoBecrr,r, poKoBe, oAroBopHe opraHu3alluoue je4urualle H Apyre
EJIEMEHTE.

Ilpouec pea-unsaurje aKTr,rBHocrlr yt3lhasa HHTerpI,ITera he ce nparlarll u peAoBHo he ce

r.r3BeruraBarr,r cBaKr.rx 6 ueceuu. O.urosopHo reJro 3a npaherre je Ercueprua rpyra xoja je 6una

3aA)DKeHa 3a r.r3pa.(y fllana r4HrerpHrera. ExcneprHa rpyra rpe6a Aa rparll, a:auwlsupa h

oqenyje creneH [MrrJreMeHTaqnje Mepa H aKTHBHocrpI [ocraBJBeHLIx y Ta6enapHoM nperJleAy

aKTr.rBHocrr,r 3a flpoBoleme nlaua 6op6e flporr4B xopynunje. Pesyltau.r fhana r.rr,rajy 3a IIHJr

La 6y1y o6jan.neuu y oKBlrpy aKrr.rBHe rroJrurr{Ke rpaHcrapeHrHocrll MO EuX. Y ry cnpxy,

KoHrlrnupaHa je uoce6Ha Marpr4rla:a npaheme u Aoilarana rpajy fllaua r<oja he ce KopIacrI,IrlI

sa go6rjarbe nuSoprraaUuja o Hanperxy xoju je uocrl,IrHyr y [orJIeAy aKTI,IBHocTLI

npe4nnlenux fhauovt.
KaAa flnan 6yae saapureu ca HMrrJreMeHraqujou, a rxro je upegeuleno 2028. roguue, 6uhe

cnpoBeAeHa KoMnJrerHa aHanlr3a o HanperKy xoju je nocruruyt ltMnneMeuraqujou lllana
LIHrerpLIre ra 2025 -2028.
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vII TAEEJIAPHII rIpEfnEA AKTI,IBHOCTI,I 3A TIPOBODEIbE TIJIAHA EOPEE TIPOTLTB KOPyIUIIJE

Hucnercropn
fI4 MO EnX u
r,rHcrreKTopH y

OC EptX,
rloorrM

Yrcryrunarre BI
o6yrce y roArIIIrIbIr
rrnaH eAyKaquje u
o6yre MO;
Idsepluauru o6yxy
r{HcTpyKTopa 3a

rrpeAMeTHy

o6ram;
Ycnocrasuru u
oApxaBarH rpyry
eKclepara 3a

nposoberLe o6yre

Heqocrynnocr
r.rHcTpyKTopa 3a

o6rac'r LI3rpaArLe

r,rHTefpHTeTa

lV rnaprar
2025.

feuepamru
r.rHcneKTopaT

YcuocrasJbeHa
peAoBHa o6yra
,,I4srpaatta
HHr:erpu.re.ra".

l. fiusajrrupatu
MOAyJI IIWeCTU
peAoBHy o6yry sa

3anocJleHe y MO u
OC EuX ro reMLI

,,I,I3rpagma
uHTerputera"

Yxrsyruname
IIpeAMeTHlrx
o6yxa y roAlIIIrIbH
rrnaH eAyKalrplje pI

o6yre MO;
I,Isnpruuru o6yry
r4HcTpyKTOpa 3a

rrpeAMerHy
o6racr;
Ycnocrasurn I,I

oApxaBarll rywy

tr{ucnexropu
fI4 MO EUX u
rrHcrreKTopl{ y

OC BaX,
rlooIIM

Hegocryunocr
r.rHcrpyKTopa 3a

o6nacr,,ErHgKu
KogeKc" [I ,,Kogerc
IOHAIIIAIbA HA

ApyurTBeHLIM
MpexaMa u onnaju
ura'rSopuraua";
HeaAercsarua o6yra
y Be3[r ca

KOAeKCUMa,

feHepzurnu
HHCIIeKTOpaT

IV rcnapra-n

2025.
2. fiuzajauparw

MOAyn vwecTu
peAoBHy o6yry:a
3anocJleue y MO u
OC EraX uo
TeMaMa,,EruHKu
Ko4eKc" u,,KoAerc
NOHAIIIABA HA

ApyIxrBeHHM
MpexaMa u onnajn
uar$opiraaua"

YcnocrasJ6eHa
peAoBHa o6yrca
no reMaMa,,ErI4gK[I
Ko4eKc" u,,Kogexc
TIOHAIIIAILA HA

ApyIIrrBeHI{M
MpexaMa Ia oruajn
uarSopuavra"

O6racr 1: Ernqno troflalrrarLe n

MO u OC EUXETHTIKOT NOHAIIIAIbA II 3ATIOCJICH[IXtI

Pecypcn
Mepe ra

OTKJIAILAIbC
prr3HKa

Hocnnau
AKTIIBHOCTII

PururINPoxArrnnnocr OqercrlsaHrl
pe3yJrrarr
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cMepHr,rrlaMa I,I

rrpHHuI,I[IrMa ycneA

Heo6freHocrH
r,r3Bobaqa o6yrce

eKcrrepaTa 3a

uponoferre o6yre
VTC o6yre

3. AAexnarnou
o6yxou jauaru
KanarlL{TeTe

uHcuerqujcrrax
opraHa MO u OC
EprX:a BpIIIeBe
TIOCJIOBA I'3
ILI,IXOBE

HaAnexHocrH

flponegena
aAeKBarHa o6yxa
Ynanpe!enu
KAIIAIII,ITETH

nHcuexqnjcxux
opraHa MO pr OC
EUX;
Axyprapanu
rporpaMr{ o6yre:a
fV u uscleKrope y
OC EUX

KOHTr.rHyHpaHO

TOAI,IUtI,E

feuepalnu
r.rHcneKTopar

Henonyrreuocr

Soprraaqnjcxnx
MCCTA HA CBHM

HHBor.IMa y MO u
OC EUX;
HeAocrarax

Qunaucujcrux
cpeAcraBa I{ o[peMe;
HeAocratar
cnequj a-nucrI,IrrKLIx

o6yra 6srnux ga

uucnercqujcre
oprane MO u OC
EUX;

flpanonperueuo
IInaHlrparLe
[onyHe r{ 3aMeHa

3a npeAMerHa

$opr"rauujcxa
MECTA;

flnauuparre
craBKr,r y y 6ylJery
3a oBe HaMeHe;

YcuocrasJbeHa
capaArLa ca
nucrurylujav.ay
3CMJ6[I I,I

r.rHocrpaHcrBy IIo
IIr4Tarby
HeorrxoAHe o6yrce;

Zncnexropu
fI,I MO EnX u
HHc[eKTopH y

OC BnX,
Cerrop sa

yrrpaBJbarLe

[epcoHiuroM,
Cexrop sa

IIOJIHT}IKE I,I

IIJIAHOBE,

Certop sa

rraefyHapoany
capaArLy,
rlooIIM
Cnorsnu

capaAHr.Iqu

4.Y capagrur ca

4olrahuu u
r"re!ylrapoguutrt
uncruryuujaua
ilnalJilpaTfi vt

peanr,r3oBaTI,I

o6yr<y [o [LITaILy
o6pa4e u
[pe3eHToBar6a

IIoAaraKa

flpone4enao6yra no
ruratry o6page u
npe3eHToBar6a
rroAaTaKa y ur4Jby
rtepuoAutlHe o6page
CTATIICTI,IqKHX

[oAaraKa o

npujaearraa
He[paBunHocru xoje
yKrbyqyjy H paAlLe
[oBe3aHe ca

xopyuqujorrr

loAuIrrme
flo norpe6u
rIepuoAur{Ho

feuepamru
HHCrreKTopar

Hensno!eme
rrpeAMerHe o6yre,
HEAAEKBATHI,I

usno[a.ru o6yre,
uexopuuherre
CTEI{EHHX 3HABA

Elaronpelreuo
rrJraHr,rparLe o6yxe,
aHtaxoBatLe
BAIbCKI,IX

IIpeAaBaqa

Zucuexropa
fI4 MO BUX u
HHc[eKTOpH y

OC BaX,
CTIOJbHII

capaAHI.IqI.I
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5. O4pxaratu u
rrpoMoBHcaTI,I

,IJIATE 3A

npujanrsurarre
He[paBr4nHocr[I H

MEXAHI,I3ME

3AIIITI{TE

IIoAHOCIInarla
tpujaaa
yrryryjyhn u
upujane sa

ropynuujy/
oApxarH
uporraoqujy
annuxaquje Moj
I,IHCIIEKTOP

flponegena KaMrralba

o oTBopeHIrM

KAH{IJIIIMA

ronynnrauuje -
annnraquja Moj
I,IHCIIEKTOP;

III r<rapran
2025.

Ieuepanuu
r,rHcIIeKTopaT

Heran$oprraucaHocr
3arlocneH[Ix o
uoryhHocrn
yuorpe6e
KoMyHlrKaunjcxor
KaHana sa upnjaey
HenpaBHnHocTrt;

flpovrouuja
KAHIINA

xouyHuxaquje u
r,rcrprrlarbe suauaja
lr HeorrxoAHocrl,I
npujanrusarra
HeIIpaBHnHocT[I
yrry.ryjyhu
ropynuujy;
3anocnenra y MO
u OC EUX
KOplrcTe

pacnonoxr,rBe
KAHAJIE

KoMyHLIKaIIuje za

npnjaey
HenpaBr,rJIHoCTu

yrrsyuyjyhu
xopyuuujy

I,Incnerropu
fI,I MO EUX u
r,rHcleKTopr.r y

OC EuX,
Jlunuja

pyrconolema n
KOMaHAOBarba y
MO u OC EUX

6. O4pxaeame
peAoBHIrx

cacraHaKa O46opa
3a I43rpaAI6y
HHTerplrrera Kao

rena 4eSunucaHzx
flonnrurorr,I
H3rpaArse

lrHTerpuTera,
cMarberbe pv3vtKa u
6op6e rporr{B
rcopyuqraie

Ha4sop na4
nponoferservr
flonurpme lr3rpaArbe
r,rHTerpI4TeTa,

cMarberbe pu3vl(au
6op6e rporLIB
Kopyrqlrje;
flpegrosn
IOCTABJEEHI,I

MraHrrcrpy og6pane

IIICCTOMECCqHO npeAceAaBajyhu
Oa6opa

Heogpxanarre
peAoBHHx cacraHaKa;
Heogpxanarse
KOHTIrHyr.tTeTa

PBBEIIITABAISA U

[aBaBba rpeAJlora
Mr.{Hr,rcrpy og6pane
ta no6orsruarre
crama y onoj
o6racrn

YcnocrasJbeua
peAoBHa

rouyuuraqnja u
pa3MeHa

un$opuaquja ca

Ercueprnou
rpyrroM;
I4gseurrasalbe
MrrHr.rcrpa

o46paue o
oApxaHrrM
cacraHul,IMa I,I

O.{6op sa

r{3fpaArLy
r.rHTer-prrTeTa
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AOCTaBJEar6e

rrpeAnora

7. O4pxanarre
peAoBHr.rx

cacraHaKa
Excneprue rpyre
Kao Teila
ge$unucanux
flonnrrarou
Lr3rpaAILe

r4HTerpIrTeTa,

cMarLerLe pH3[rKa Ir

6op6e rporuB
Kopyrqrje

AHarusa cra6a y
o6nac'ru I,I3rpaAlf,e

r.rHTefpr,rrera,

u3pa4a KoHKperHr,rx

npeAnora 3a

yHaupeleme cralsa y
onoj o6racrn;
upaherre pearusaquje
aKTr,rBHocru us flnana
HHTerplrTeTa v v3pa4a
usneurraja o
peanuraqujn
AKTI{BHOCTH

KBaprzrnHo rrpeAceraBajyha
Ercneprue

ryyre

Heo4pxarame
peAoBHux cacTaHaKa;

Henornyuu rro.4auu

3A AHLrrr43y

peanu:aquje
AKTIIBHOCTII I43

ffuaua;
Ogcycrso
roop,4uuauuje
AKTI,IBHOCTH CA

O46opolr:a
r,r3rpaArLy

r,rHTerpr4Tera

Elarouperueua
rrpHrrpeMa 3a

oApxaBaBe
peAoBHI4x

cacTaHaKa;
floceAosarre
HeonxoAHLtx
rroAaTaKa 3a

peannsaqujy
npaherra crereHa
pea-ulr:aquje
AKTIIBHOCTA;

Koopgnnaunja
AKTI.IBHOCTH CA

O46opolr sa

r,r3fpaAIby

r,rHTerprrTeTa

Excueprna
fpyra

Os6op:a
r{3rpaArLy

rrHTerpHTeTa

Cuorrrru
capaAHIlr\r4

8. ZgeeruraButvlkt
AOCTaBJBaTU

rroAarre AIII4K-y
o peanra:aquju
aKTLIBHOCTII I{3

flnana
r,rHTefpplTeTa

Enarorpeueuo
AOCTaBJbarse

useem:raja o
peasrusaryuju
aKTuBHocru uz fhatta
HHTerpr.rTera

fo,{nrume feuepa-nnu
r.rHcleKTopar

Henoruyau
usaemrajn;
Hencuytraname
poKoBa u o6aeesa

AOCTaBJbatba
usneurraja o

pearusauzjn
AKTIIBHOCTH,

HeaAersarHo
oqerLeHa
peanusaquja
AKTI{BHOCTI,I;

YcuocrasJEame
MaTpr,rrle 3a

npaherre creleHa
peanusaquje
AKTI,IBHOCTH I43

fhasa
rrHTerpr{TeTa;

O.4pxanarre
peAoBHLIx

cacraHaKa Og6opa
3a u3fpaArLy
rrHTerpr,ITeTa rI

Excuepure rpyfie

Oprauuaaquoue
jeguHuqe MO
EUX rz 3lII OC

BuX,
qJIAHOBH

Og6opa sa

rr3rpaArby
HHTerpI,ITera I..I

Excueprue

tpyne
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Heo4pxanarre
cacraHaKa Og6opa:a
r{3rpaArLy
HHTerpHTeTa I,I

Excnep'rne rpFle
KAO TEJIA

geSuuucanux
flonurnxou

KAO TEJIA

4eSnuucaurx
lloraruropt

9. YcnocraBJbalre I,I

ynaupe!erre
capaArbe ca

uncruryqujaMa 3a

npeuenqrajy,
c[peqaBaBe I,I

caHKur,IoHI,ICaILe

KopyrrlHje

flornucana
MeMopaHAyrvIH o
capaI.rbv ca
uncruryurajaMa 3a

npenenqnjy,
c[peqaBarbe H

caHKuHoHI{CatLe
ropynullje

Kornuuyupauo fenepaauu
HHCIIeKTOpaT,

Cercrop sa

rronuTHKy I{

nnaHoBe

HesauurepecoBaHocr
rrapTHepa 3a

ycnocraBJbalbe
capaArLe,
Heucnyrranarre
ycarnalreHr,rx
o6aeesa rro [I{TaIby
6op6e rporLIB
xopynqzje

Elaronpeueno
nnaHllparbe I,I

HHr,ruvpalbe

oApxaBarsa
cacraHaKa

leueparHn
r,rHcIIeKTopaT

Cercrop sa

[on[rTHKy LI

NJIAHOBC

10. [IcuuruBalLe u
aHanvl3a

opraHpr3auI,IoHe

KJII,IMC

fleQuuucaue o6racru
ytcfrLtTIdBarba,

AOHOrrreISe

uero4ororuje,
ycTaHoBJbeHlI poKoBH

3a H3BpIIreBe,
npr,rKyrrJbeHl.I IOAaUI.I

3av3paly aHEUILI3e,

npoMoBr.rcaHI,I

pe3ynTaTlr [poBeAeHe
AHIUIH3E

Cnaxlrx gne

roAlrHe
(IV raapran
2026. u2028.)

feneparuu
raHcIIeKTopaT

Hecnpeunocr
3a[ocJreHr,rKa Aa
yrecreyjy y
npono!emy
AKTUBHOCTH,

HenpuupeuJbeHocr
rnqa xoju rpoBoAe
HCTII{TI,IBATLE

ycrc-ua!enocru
opraHH3aIIHOHe
KynType ca eTI.ITIKHM

BpeAHocTr,rMa

3arrocJreHl{x y MO u
OC BzX;

flporraouuja
Kynype erl,IqKof
IIOHAIIATLA U

npoQecuoHIIJII,BMa
yHyrap MO u OC
EnX;
Eraronpeueuo

)mo3HaBalbe
)mocneHuKa ca

IIpoqecoM
uporoferra
AKTIABHOCTT{;

Agercnarua
flpullpeMa nLIIIa 3a

trIncrercropu
fI4 MO BUX z
r,rHcneKTopl{ y

OC EUX
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peanu3aIJxJy
AKTT,IBHOCTH

I l. Auanusa
npr,rMeHe e$exara
Eruqrcor KoAeKca

noHarrrama nojnux
TH\A, KAAETA H

KaHAH.qara Ha

o6yqra

I4sneurraj o
nocTynarLy qI{JbHHx

rareropuja
3a[ocJIeHI,IX y CKJIaAy

ca oApeA6aua
Err,r.{xor Ko.qeKca

[[I rnapran
2025.

feuepa-nuu
HHCIIeKTOpar

Heo4pxanarre
[peAMerHe aHarv,3e
ycneA nosehaHor
o6urraa flocna;
Heuornynu noAauLI;

I,IsocraHax
peaazsaquje
ugeHruQuxoBaHux
ilpenopyKa

flpoee4eHa
AHaJru{3A IIO CBI,IM

eJreMeHTr,tMa rcoje

rpeqI,I3Hpa
Eruqrra KoAeKc:

flraTarbe cTaHAapAa

IIoHallratba,
Kprrrersa sa6paua,
Kprrrerba ogpeg6u
roje ce oAHoce Ha

cyro6 r,rHTepeca,
janna vcrparuaur
upoQecnoHaauu
oAHOCI,I;

Yrnp!nnarre
uorpe6e sa

eBeHTyILIIHHM

axypupa16eM

AOKyMSHTa

fenepamru
HHCIIeKTOpar I,I

HHC[eKTOpr{ y
OC EUX
Cnorssu

CAPAAHHIIH

(crDS)

12. Ja,aawe

npoQecuonIIJIH3Ma
u xouuereuqaja
Be3aHHX 3a

r43fpaArby
lrHTefpHTeTa KOA

KOMaHAaHaTa,

KOMaH.(I,Ipa,

r,rHcneKTopa u

Ogpxane 4ne
ABoAHeBHe o6yre ua
rer"ry javarre
npoSecuonuIJIIr3Ma

r,r H3rpaAILe
uHTerpI{TeTa;
Kouanganrn,
KOMaHAr,rpu, npaBHI,I

CaBeTHI4UI,I H

I,IHCIeKTOpI,I Cy

[[I rnapran
2025.

feuepa-nuu
HHCIIeKTOpaT

flpojeruru rnrra

CIDS

Heo4pxanarre o6yxa
no rrnaHI,IpaHI,IM

TEMAMA;

HeAosoJban 6poj
rroJra3HuKa KypceBa;

HesauurepecoBaHocr
:a o6yry no
rrpeAMeTHI,IM

TCMAMA;

Ogpxana o6yra
Ha reMy Yrora
o6pasonarra,
canrquja u
rraotnnaqzje y
rrocTH3arLy
r,rHTerpr{TeTa:

naj6ore rpaKce r
Ha1r.{eHe rexquje;

feHepannu
HHCIIeKTOpaT

flpojercruu uau
CIDS

OC EUX
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ooHrlr.rpa 3a

[paBHe [ocJloBe
CTEKJII,I AOAATHE

KBirnpr$HKaquje sa

r,I3a3OBe [r3rpaAl6e
r,IHTerpnTeTa

og6parra6enor ceKTopa
y HapeAHLIM

roAr,rHaMa

O4pxaHa o6yra
Ha reMy
Jlugepcrno u
rLefoBa ynora y
H3rpaAIsLI
r.rHTefpr,rrera

13. HacranaK LI no
norpe6u
lrHTe3r,rBrrpalf,e

capaArbe ca

rraef yHapolHurra

raprHepr,rMa rlo
rIuTa}5y H3fpaArLe

r.rHTerpureTa

YcuocrasJbeHa
pa3MeHa HCKyCTaBa I,I

3Halba;
flpuueua uaj6orux
IIpaKcr{;
flogpurxa
peasruzaguju
nporpMacKHx
3aAaraKa MO EUX;
floeehaHa BLIAJrLIBocT

r4 IIperro3HaTJbI,IBOCT

MO EUX ro rlrralby
r,rHTerpI,ITeTa y
rtae!ynapognurrr
unqxjarunaura

Kouruuyupauo Cerrop sa

Nae[ynapo.qHy
capaArsy
Cemop sa

rroJrr,rTlrKy H

NJIAHOBE

HeAoctararc
KaApoBcKr,rx u
TexHuqKr,rx pecypca;
Cuarren r,rHTepec

rrae!ynapognzx
rraprHepa sa MO
Er.IX;

Orpauuuena
I{HCTITTyIII4OHIIJIHa

uocseheHocr H

rroApruKa

@opuarusoBarre
capa4t$e ca
rrae[yHapogHIril,I
rrapTHeplrMa

MO BttX
OC BUX

MefyuapogHLl
rrapTHepH

14. Asatruza
finalIupar+,avt
nsgnajarra pecypca
sa o6racr
"I,lsrpagrra
r.IHTerpllTera y MO
u OC EuX"

llpeuo:uanarre
r43a3oBa u 4o6pnx
rpaKcH y IIHJby
ynaupe!erra
cTpaTeIxKor
rrnaHr,rparba

lV xaapraa
2027.

Cexrop sa
rronHTr,rKy I{

IJIAHOBE

Ananusa [naHplparba
uwzgsajawa pecypca
sa o6nacr "I4srpagrra
HHrerpLITera y MO ra

OC EuX"

flpeuosuaearre
r,r3a3oBa u go6pnx
rrpaKcpr y uHJby
ynanpe!erra
cTpaTeIIrKof
rrnaHupalba

MO BpIX

OC EaX
Me!yHapogHu

[apTHepL
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r rpabaHcKrrM
L*lHaIUIIX

I{M
Een.nraprc: O6janarvra cagpxaja na ne6 TBll M npoAyllrpaHHMMpexaMa,ApyrlrrBeHIr enurcuj

TEMAABAMA u3*l uegujcrcuu o6j

HOBIIHAM,

6pojenr

OCTIIHIIBO

Hocu.naq
AKTIIBHOCTH

0qercllsaHfi
pe3yJrTaTH

Kanueaapuja:a
oAHOCe C

jauuouhy
Cerrop sa K4YI,I

M14II
opfaHH3aIIHOHe
je4r.rnuqe MO et

OC BUX

Elaronperrema H

aAeKBarHa noflyHa
uosnqnja yHytap
Kauqenapuje sa

oAHOCe C

jarHoruhy n MI,I[;
floruruname
rporleAypa r<oje ce

oHoce uajanuocr
PaAa

HeAoctarax pecypca

sa 6raronpeMeHo
axypilpat6e
BJIaCTI.ITI,IX lle4r,rj a;

HeAocrasJbarre
unQopuaqujaza
janny o6jaey;
lllnpeme
4esuHQoprraauuja

Kournnynpauo,
Ys
IIIECTOMECEqHO

II3BEIUTABAILE

Kauuenapuja
3a oAHOCe C

januourhy
MI4II

Ynanpe!eH
cTeneH

uu$oprraucaHocrll
jannocru o paAy
MO pr OC EUX
uo yrnplenula
HHAr.rKaropI,IMa

uo 6pojy o6jana
cagpxaja ua ne6

cTpaHurIaMa,

ApyturBeHI,IM
MpexaMa, 6pojervr

npoAyrlI{paH}rx
TB euucuja,
ny6ruxonanzx
HoBr.rHa, 6pojerur

uegajcxux u
rpa!ancrux
3axreBa,6pojeu
ue4ujcrux
o6jana reMa H3

o46parrr6enor
pecopa,6pojeu

JreAa HaIxI4X

I 5. Pe.qosHo axypupalbe
BJIACTI,ITHX KAHAIIA

KoMyHuKaIIuje ca

zn$opvraqnjarraa og
snauaja tajaenocr
cxoAHo saxehulr{
[poflucl,IMa, a xoju
yrmyuyjy o6rac'r
r.r3rpaAILe

r,rHTerpHTeTa

MO u OC EuX.
Mepe sa

PrsuurArrnnnocr
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ca[p)KaJaH
6pojenr
IIpaTrrnaqa
BJIACTI,ITIIX

rr,re.quia

16. EnarorpeMeHo

AOCTaBJbaISe

rauQoprraaquja oy
suataja:a jannocr
oA craHe OJ MO u
OC EuX, a xoje
yrrby.ryjy o6racr
H3rpaAI6e

r,rHTerpr,rreTa

flpuxynrsene
TAIIHC,

rrpaBoBpeMeHe I.I

o6jexrueue
HnSoprr,ralluje;
llpoarruuro
AenoBaIbe
opraHr,r3arluoHI,IX

ielranuqa

Kouruuynpauo,
y3

IIIECTOMECEqHO

H3BEIXTABAIbE

Kauqenapuja
3a oAHOCe C

januourhy
opraHH3aur{oHe
jegnuuqe MO
u OC EUX

HeAocrasJbarbe vltur
Karrrrberse y
AocTaBJEat6y
IIoAaraKa

YnosHaealr,e
pyKoBoAllnaua OJ
ca o6ase:oN,I
rIpaBoBpeMeHor

AOCTaBJbaILa

zuSoprraaquja

Kanqenapuja sa

oAHOCe C

jaruouhy
M[ru

Pyronoguoqr OJ

lT.Esyna\uja
pyrono4eher
oco6ra MO u OC
EuX o suauajy
oTBOpeHOCTH

nncrnty{uje [peMa
jaeHocru

Pea-rru:aqzja gee

cecuje ca
pyroso4ehuu
oco6rerra MO n
OC EUX y urlrsy
yrro3HaBalsa O

:Ha.rajy
oTBOpeHocru
unc'ruryuuje
npeuajanuocru
Egyrconano u
unSopvtucaHo
pyrono4ehe
oco6rse MO pr

OC BUX

III rcuapran

2026 toIII
xvaprat2028

Kanqerapuja
3a oAHOCe C

jannourhy
MI{II

HegocraraK cBecru
V\U
HBaI,IHTepeCOBaHOCT

sa egyKqujy o
snavajy
unSopvtrcarra
jannocru

O6aee:uearre
KOMaHAHOT KaApa

OC EUX ga

egyrarlrjy y Be3rr

uegujcrcor
r,rcTyuaIBa,

Capa4ma ca
CtIOJbIbIIM

capaAHI,IquMa rlo
rrperMeTHoM
TII,ITAIbY

Yp"a 3a oAHoce c
jaunouhy

MI{II
Cuorrrrn

capaAHlrurl

18. lusajuuparbe Lt

nyrrrTaBe y
ynorpe6y ne6

I,I:pafeua ne6

cTpaHr.rqa

feHeparnor

II xeapra:r
2025.

feuepaluu
14HCrreKTOpar

HeunQoprrrllcaHocr
nw\ay clrcTeMy
og6paue I,I BaH Ibera

Cranrarreru y
rDynrqujy oee ee6

crpanuqe 6uhe

feuepa-nun
r,rHcrreKTopar
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crpaHr.rqe

feHeparuor
r,rHcIIeKTopaTa

I,THCIeKTOpATA CA

I,II,IJbEM

yuanpe!erra
oTBOpeHOCTII

npeMa
pit3nr,rqr,rrl,IM

TIHJbHI,IM rpynaMa

flpojerrnu uau
CIDS

o HaAnexHocTLIMa I,I

yno3rr fI,I MO EUX
H CI,ICTCMA

r,rHcrreKTopa y OC
EUX

ONAKIIIAHA

rcoruynuxaquja
rasrnre!y

r,rHcneKTopa u
3aHHTepecoBaHHx

cTpaHa

Ilpojexruu rnr,a

CIDS
Cuorsnu

capaAHr.rqu

Cerrop aa

JrorrrcTI,IKy I{

na6anxy,
O.qjerserre sa

OTIIIITE I,I

sajegun.rxe
nocJIoBe

Cexrop sa @uE,
uo norpe6u

BATLCKH

capaAHlruH

@opuupame Pf sa

rroKpeTalbe I,I

pea;rnraqujy
aKTIIBHOCTLI,

Anraxoealbe
cyAcKof BelxraKa
3a nporleHy
BpeAHocTLI

HerroKperHe nojne
I,IMOBI,IHC;

A;rorcauuja
AOBOJbHI,IX

HOBqAHI{X

cpeAcraBa 3a

uponoleme one
AKTI,IBHOCTH

Cercrop sa

JIOfr.rcrr,IKy I,I

Ha6aar<y,

O4jerene sa

ONIIITE I,I

:aje4Haure
TIOCJIOBE

Cerrop sa

@uE, cerrop
sa K4YI'[

Hepeanau [pHKa3
BpeAHocTLI

LIMOBIIHE,

I,IcrasaHu 6ulanc
cTarLa He oAroBapa
cTBapHoM crarLy;
HeAocrarax

$uuancujarcux
cpeAcTaBa 3a

rrpeAMeTHy

AKTHBHOCT

IV xnapran
2026

Pearuu [pI4Ka3

BpeAHOCTH

uMosr,rHe MO
EUX

19. I4:apururu
eBIaAeHTI4patbe

HeroKperHe rojne
I,IMOBHHC Y
NOCJIOBHUM KILI,IIAMA

MO EUX

Eenvuapn: Yuaupe[euo yrrpaBJbarbe ITMoBTIHoM y MO tl OC BNX Kpo3lr3BprrreHy rIpoIIeHy Ir Krbrrxelbe BpeAHocrlr

I{MOBNHE H HMOBIIHC.BIIIIIKOBA
Mepe ra

OTKJIAITAIbEPn:uulrPorc
Hocu.rrau

AKTIIBHOCTII
Oqerusaulr
pe3yirTarrr
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20. AHatrusa
LrMrrJreMeHTaIIuje

rpofluca y o6racrn
s6puruanara
Br.rrrrKoBa Haopyxal6a
u MUMEC

tr4:njerumj o
HAqI,IHY

uunreueraquje
[poIIuca

foauurrre/[V
rcYapru2025

Cemop:a
JrorHcTI4Ky H

ua6aucy,
3lll OC EUX

HeAocrarar
uu$opvraunja o
nunreuuraqujn
[ponuca

AocreAna
upuujena rpo[uca
roju perynuruy
ony o6nacr

Cercrop sa

norHcTLIKy H
na6arrcy, Cerrop

3a rronr,rTl,IKy LI

TIJIAHOBE,

3III OC EUX

Anraxonarre
BAIbCKIIX

capaAHHKa

Cexrop sa

)mpaBJbarLe
flepcoHanoM,
3III OC EnX,

Cuorrrru
capaAHurlu

HerauHrepecoBaHocr
sa uponoleme
aHaJtv3e)

HeAocratar
Ka[au[eTeTa 3a

cupoeo!erre aHIIJII,I3e

II rcnapra-rt

2026
I[ xnapran
2028.

Cerrop ra
ynpaBJbal+,e

flepcoHanoM

floje4uocraBJbeme
npnjerua y
cnyx6y,
upeueurraja u
locTaBJbe[La Ha

AyxHocr;
.{eQuuucarre u
axypHparLe
c n e q nj a-n ncrl,I vKI,Ix

u QyuxquoHtlJrHl{x
egyraqnja rcao

ycnoBa 3a

TIOCTABJBEIbE

21, . I4tsplturv anuwt3y
uorpe6e
axypuparLa
IIoA3aKOHCKr,IX

aKaTa [I eBeHTyanHo

npeAnafalLe HoBI'IX

3AKOHCKI,IX PI

IIoA3aKOHCKHx

perxetba

Cerrop aa

yrrpaBJbatLe

lepcoHanoM
CTDS

Heycnajarre
npeAMerHI.lx

rIoA3aKoHcKI,IX aKara

Jacno

.qe$unucanu
ulrrbeBu MO u OC
EraX uo nI,ITa6y
flpHBnaqerba LI

Cexrop ra
yIIpaBJbarbe

flepcoHanoM
CTDS

A,qercnarHuu

AOKyIvIeHTHMa
perynucaHa

Syxqnja

III kvartal
2025.

22.klspap
rroA3aKoHcKIIX

aKaTa o nnaHlrpaBy
JbyAcKI,Ix pecypca y
MO EUX

4:

Eenq[rapx:

Arrunnogr
Oqercilearttl
pe3yJrTarrI

Porc
Hocn.rrarl

AKTIIBHOCTII
Pnrnun

Mepe ra
OTKJIAILAISE

DII3I{KA

Pecypclr
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rrJraHlIpar6a

JbyAcKrrx pecypca

3aApxaBaILa
KaApoBa ca
rroTpe6HI4M

3HAILI{MA,

BETUTIIHAMA [I
c[Ioco6HocrLIMa
AnraxosaHI,I
CtIOJbHII

capaI.Hkt\Lr

23. flpoeecrn o6yry sa

orlerf,r4Ba.re paAHe

ycIIetuHocTI.r

3arrocJreHl,Ix y MO
pr OC BUX

O6yra 3a rpxaBHe
cuyx6enure
lpoBeAeHa oA

craHe Areuqraje sa

ApxaBHy cnyx6y
Y.ruHr.rru ilpoqec
ouetL[rBarba

TaHcrlapeHrunjurra

rr AoAeJBeHe oIIeHe

o6jexrunnnjuvr

foAnurrre Cerrop sa
yIIpaBJEalbe

IepcoHirnoM
AreHquja sa

ApxaBHy
cnyx6y

Henponoleme o6yre O6yranarre
oqeISI4BatIa 3a

upoeo!erre
ouerLVBarsa
cxo.{Ho
IIocT[ITHyTI,IM
pe3ynraTl{Ma y
paAy

Cerrop aa

y[paBJbar6e
rrepcoHaJIoM
Aruequja sa

ApxaBHy cryx6y

24.flposecru o6yxy sa

oqeBlrBaqe paAHe

ycreruHocrla fIBJI
y OC EUX

O6yra sa

oqjemrnave IIBJI
rpoBeAeHa oA

craHe 3lll OC
EerX

loAuuure 3lII OC EUX Heuponoleme o6yrce O6yrasalre
oqeBl,IBarra 3a

uporo!eIle
OIIEIf,IIBAISA

cxoAHo
locTI,IrHyTHM
pe3ynTaTl{Ma y
paAy

3III OC BUX

25. [uzajuu
pearursaquja
rpofpaMa
CTATEIIIKOI

nuAepcTBa

flporparra o6yrce

crpareruKor
nr{AepcrBa (SLTP)
guzajruupauu

III kvartal
2025.

Cercrop sa

JinpaBJ6atbe
rrepcoHanoM

CIDS

Heuocrojarre
r,rHTepecoBarLa 3a

rrpofpaM

Jaqarre cBecrrr o

snauajy
crpareuKor
nr,rAepcTBa

Pyrcono4ehn
cnyx6enuqu MO

EnX
CIDS
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peaar,r3oBaHa

o6yKa

The Folke
Bernadotte

Academy (FBA)

fI4 MO EUX
MO u OC Er.rX

Cnorsnu
capaAHLIqu

Cerertonarn,
uza6parwu
IIpI,InpeMI,ITII

lpeAaBaqe;
fltauuparu u
ogaiparu ilvfi\a3a
pary rouuclljaua;
Anaraxonarre
eKcrepHHx
npeAaBaqa

fenepalnu
HHCrreKTOpaT

Cextop sa

ua6anxy v
nornCTI.IKy

Cexrop sa
yrrpaBJbarbe

rrepcoHanoM

HeAocrarax
npeAaBaqa;

Karunene y
Aenerr4parsy lrr4[\a 3a

paA y rouucttjaua;
Hepea-nusonaua

o6yra

YseAeHa peAoBHa

o6yxa
flosehaH crerleH
rpr.rMeHe o4peg6r.r

Eruqxor KoAeKca

y jannnrra

ua6araua;
CrraarreH 6poj
He[paBHnHocrH y
iasHr,rrvr Ha6asxaNla

foAuuure
roxou I
KBapTana

26. [uzajuvparuv
yBecrrr o6yrcy nuqa
o4pefexNx 3a paA y
rouucujavra sa
janne ua6anre y
MO u OC EUX na
reuy Eruuxlt
KoAeKc y jamrurra

na6aercarua

Cexrop sa
rua6asxy u
norHcruKy

MO u OC BttX
Cnorsnn

capaAHr.ruu

Cenercronatn,
tsa6paruu
rpI,IIIpeMLITLI

lpeAaBaqe;
flnauuparu u
o4a6paru nulla 3a

paA y rouncujaua;
AnaraxosarLe
eKcTepHIIX

[peAaBaqa

Cercrop:a
ua6anxy n
JrofucTplKy

HeAocrarax
npeAaBaqa;
Karurrerre y
Aenerupal6y nI,IIIa sa

pa1y rouucujana;
Hepearusorana
o6yxa

YneAesa peAoBHa

o6yxa;
Crvrarren 6poj
HerrpaBIrnHocTI,I y
januur*a sa6anraua
E4yronaua ruqa
sa nporolerre
janunx Ha6asrr

foAnuure
rorcou I
KBapTana

27. fiuzajuvparrr
yBecrr{ o6yry:a
nuqa oga6paHa3a
paA y rouucujaua
sajanne Ha6aerce Ha

reruy uponolerra
jarnnx na6aeru

Jasile Ha6aBKe

ITHCTITTyUIIOHaJIHu KanaqI{TeTII 3a AaJLe ynanpe[erse nnTerp[TeTa II TpaucnapeuTnocrlt y rocryrluuua j annuxBenvrvraprc: flo6o;rurauu
na6asrc[ il

Mepe:a
OTK,'IaIbatbe PecypcuHocurau

AKTI{BHOCTII
PnsuqnOqexunanu

pe3yJrTarrr
Porc
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Braronpeueuo
ocr4fypaTI,I

rrnaHcKy nosuuzjy
3a yfoBapalbe
BarbcKe o6yxe ca

4o6anrsavnua
Blaronpeueuo
o6es6eALIru
rrnaHLrpaTI,I nHIIa
rcoja he
yqecTBoBaTH y
pagy ror,rucuja

28. Al1.atusa
HHTerpI,ITeTa

npoqecajanuux
Ha6anru roja
yKJsy.ryje aHutv3y
xar6u ua
o6janrene reHAepe
H TIOHHTIITEHE

Ha6asre s6or
HeAOCTaTKa rroHyla

I4zpa\eu usneruraj
pt

uu4euruQuKoBaHH
KJb)rurHI{

upo6revrz y
upoqecyjannnx
Ha6asru

foAuuure
rorcou I
KBapTirna 3a

nperxoAHy
foAl,rHy

Cexrop ra
ua6anry u
norlrcrHKy
florperavu
jannux
Ha6aexu

Anaraxosarbe
c[oJbH[Ix
capaAHI,IKa

Cercrop sa

ua6anxy u
norprcrHKy
Cextop:a

yrrpaBJbalbe

flepcoHiuloM
MO u OC EUX

Cnorrspt
capaAHHIII,I

29.TeuarcKe aHanld3e

pea-nusaqnje
yroBopa o jannuu
Ha6aercaMa rl
KOHlpOna KB:IJIIITeTa

Hcropf{eHux po6a,
ycnyra pr paAoBa

I,Isneurraj o
peanusaqrajn
yfoBopa u
o6arrsenoj
KOHTponH

KBZIJII,ITETA

rcrop)rIIeHLIx
po6a, ycnyrail
paAoBa;

foAururre
roxou I
KBaprirrra 3a

rrpeTxoAHy
foAI,IHy

Cextop sa

Ha6anrcy u
NOfI,ICTI,IKY

Heuo'ruynu u
HeTaqHu noAaul{;
HeAocraraK nl{Ira 3a

yreuhe y
upegueruoj
AKTHBHOCTH

Henpono!erre
KOHTpOne KBaTIHTeTa

y cKJraAy ca

Eraroepenaeno
rrJraHHpal6e I,I

peanuzaguja
AKTI,IBHOCTI.I;

Axaraxosarre
crprrHHx nHIIa;

.{ocraersarre
yna3HI4x

uuSopuaqrja

Cerrop sa

Ha6anrcy u
norrlcrHKy

MO n OC BraX

Cnorsuu
capaAHLIIIH

HeAocrarar
Karraur,rrera 3a

v3pa[y aHaJIH3e
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I,Ingeru0HKoBaHH
HeAOCTaUI{ lI
flpeAnoxeHe Mepe

3A ILHXOBO

OTKJIAtLAIbE

naxehuu
flpofluclrMa I,I

IOHABJbAIbE

flporrycra y
npoeo!erry.

Eore
getpuuucarre y
yfoBopI,IMa
IIocr)mKa
npono!erra
KOHTpOJTe

KBZIIIHTETA.

Anraxosarre
cTprrHHx nI,IIIa 3a

H3Bprrruoqe
KOHTpOJTe

KBAJII4TETA

Ocnrypano SyurqnonaJrHo, eQnxacuo Il KoHTI{HyIrpaHo cnpono[ene @YK crlcreMa y MO n OC EnX c

lt ABHITX

Koop4nuarop:a
ovK

Caser:a
upono!erre

@vK
Jluqa 3a.ufxeHa
3a [p[IKyrIJbatbe
H AOCTaBJbarLe

IIoAaraKa

O6yra repcoHana
3av3paI'y
usneruraja;
flpono!erre
A}IAJIYI3A II
KOpl4rrrrerbe
flo,(araKa I,I3

lrseeruraja:a
yHanpe!eme
yKynHor rpoueca
(DvK

He6naroapeMeHo

AOCTaBJbatbe
nnQopvraqraja;
Heo6yreuoc'r
rrepcoHana

3aArxeHor 3a

AOCTaBJbaILe

u:neunaja;
Iocranrame
HEAAEKBATHI,IX

uuSoprraaqnja;

fo.quuure
roxou I
KBapTaJra

Cexrop sa

$uuaucuje u
6yuet

Ocurypano
$ynxquonanno
uporo!erre
OYKyMOU
OC EUX c
rlr.rJbeM javana
oAfoBopHocTr4 t4

parluoHilnHocrH
y rnaHupaBy I.r

rporuemy jaBHLIx

Snnaucuja

30. Kouruuy-rpaHo
cnponolerre <DYK y
MO ra OC EnX

H

EeH.ruapm:

Mepe ra
OTKJIAIbAISEPrsrlqllHocu.uaqOqerclrsauu

pe3yJrTaTlr
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I4socraHarc aH:IJIH3e

usoeruraja u
rrpeAJrora 3a

ynaupeberre

31. Analnsa
SyHxquona-nHocru
upoeo!erra

SznaHcujcxor
yflpaBJbalba I4

KoHTpone c $oxycortr
sa He6raroBpeMeHo

AOCTaBJbalbe

unSoprrraquja;
Heo6yrenocr
flepcoHana 3aAyxeHor
3a AOCTaBJbaBe

useeurtaja;

.{ocranrarre
HeaAeKBaTHHX

uHSoprraaquja;
I,Igocrasax aHanI,I3e

uaeeunaja u
npe.(nora 3a

ynaupe!erre

l4sneurraj ca

rperopyKaMa 3a

ynanpe!en
CI,ICTEM

HHTepHHx

KOHTpOna c
qureu ja'rana
oAroBopHocTV 14

parlI,IoHanHocTH

y ilnaIdldparby v 
I

TpouretryJaBHux 
I

I

QrrHaHcHJa- 
|AocryrHoct 
I

r43Be[rTaja H

lperneAa
ocrBapeHHx
yrpouraKa ca
HarnacKoM Ha

o4a6paHe
CTABKE:

I p"rrp"r.rraqnjy,
I xopuurherre

| 6rrrrc Kapr,Ira,

| $unaucujcrcn
yrpolxuH LI

rrpHKaIlH

Ar,rpeKTHHX

IV rcnapran

2026.
JeAuHtEqa

HHTepHe

peru:uje,
Cer:rop sa

$nnancuje ra

6yuer,
OJ MO Beil

HeAocrynHocr
usneurraja ca

uorpe6uxlt
IIOAAIIIIMA

Onrrauuga\ujau
ynaupe!erse
AIIJII,IKATI,IBHE

coQrnepcre
noApIIrKe
C[ICTEMI{MA

rrnaHr,rpalba,
rrpofpaMl,IaIba Lr

H3BpIxeI6a OYK
MO EUX

KoopAunarop sa
ovK

Caser sa

cupono!erre
oyK

Jlprua 3aAlDKeHa

3a nprrKy[JEaBe
Id AOCTaBJbaIse

rroAaTaKa

Cuorsuu
capaAHLIIIII
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cnopa3yrvle I,I

XIITHI,IX HA6A8KA

PnsuquHocu.naq
AKTIIBIIOCTI{

MO EUX,OC
EuX,

flpyra rera
aHcruryquja
EUX (AflC,
IIECT u cn.)

Bo!eme
ogronapajyhe
KaApoBcKe
IIONI4TI,IKC;

yKJbrrI,IBalse
o6yxe y roAlarurrpl
nnaH eAyKaqlaje rn

o6yre MO;
I,Isnpururu o6wy
r,rHcTpyKTopa 3a

rpeAMerHy
o6rac'r;
Vcnocraerlru pI

oApxaBarr rpylly
eKcfiepara 3a

Hegocryuuoct
rnanuSuxoBaHux
HHCTpyKTOpa;

Y.rectana ilpoMeHa
rrepcoHzrna Ha

paAHr.rM MeCTHMa.

Cerrop sa

)mpaBJbalLe
rrepcoHaJIoM,

OO3uf[,
3lII OC EUX

I xsapran
2027.

YcnocrasJbeHa
peAoBHa o6yxa;
Cuamen 6pojHa

AlrcqllIJIHHCKIIX
rrocTyTIaKa,

yrrsyuyjyhu u
rrocTynKe

HAKHAAE IIITETE;

YcnocrasJbeHa
capaArLa ca

Apyr14M
Ilucrwryrlujaua
EUX

32. Pegosua o6yra sa

3arlocneHe y MO u
OC BuX ro3HaBana
H [ppIMeHI,I

IIO3IITI,IBHHX

3AKOHCKI,IX II
rroA3aKOHCKIIX

rrpotruca tas o6racr[
AHCrI[[nlIHe H

ruarepujanHe IrITere y
MO u OC EUX

MO EaX
OC Eefi
Cnorssu

capaAHIIIpI

Ilparorpeueuo
IIoKperarLe
rpoueca LI3paAe

aHa[u3e u
rperopyKa;

Cexrop sa

noJrr,rTl{Ky I,I

TIJIAHOBC

HeAosoJEHIl
KATIAIII,ITETLI 3A

H3BpUreBe aHuwl3e
r.r Kpel{patLe

nperopyKa;

fV xnapmr
2026.

I44euruSnKoBaHa
ycKa rpna y
rpoqecy;
flpegroxeua
peIIretba

33. I4snpmurv auul*rsy kt

ytBpAurH
eBeHTyaJIHa

oycrynat*a/
KarxlberLa y

(

7: 3axoulrrocr rr AKATA I{

Senurrapx: Ilonehau HrIBo pa3yMeBarba, 1rolrrruBalba rr nplrMege yrnpfen nx nporleAypa, 3aKoH cKIr x lr rloA3aroHcKrrx aKara.

Peqrpcn
Mepe:a

PoxOqexusaHlr
pe3yJrrarH
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rpoBoberby
rpoqeAypa
rrpeAnara6a I,I3MeHa
pr AonyHa rocrojehHx
HOpMaTHBHUTX AKara

Hexapuoul.I3oBaHocr
I,I HEKOMTIJIETHOCT

rroAaraKa

Capaawa ca
eKcTepHHM

rrapTHepHMa

34.Peanusaquja
:aje4un.rrce o6yre ca

I{ECT u
T)rx[naUrTBHMa 3a

ncTpaxuoqe
3a paA Ha KpLIBLTIIHI,IM

AenI,IMa
Kopyruuje

flpone4ena
o6yrca no
xapMoHlr3oBaHuM
uporpaMHMa;
Ynaupe!enu
KanauI,ITerI,I
lrcTpaxunalla 3a

paA Ha

KpuBr4r{HnM

AEJII,IMA

xopynuxje

IoAururse Cemop sa

nonuTI,IKy I,I

IIJIAHOBE

3III OC EpIX

HeAosoJbHI,I
Ka[auI{TeTI,I pI

o6yreuocr OC EUX
sa peaar,rsaqujy
o6yre;
I{socraHax capaAlbe

raprHepa

Blaronpeveuo
rrJraHHpaILe o6yxe;
Otpxararre
CACTAHAIr.A V

KoopAI.IHaIruja ca

rrapTHepHMa

3III OC EUX
(Kanqenapuja za

nojny nonuqujy
ra Kanqenapnja

3a npaBHe

uocrore)

4nl[Dnu!rrl

MO BnX
OC EnX
uooIIM

flnanuparre u
c[peMHocT 3a

oApxaBalbe o6yxe

Hepealnsouaua
o6yrca;
Husar crerleH
yreruha EUX y
uncujauawnu
He) recrBoBaBe y
uucujar'aa

KonruuyupaHo
rrpuJIrIKoM
rrpeAyryrH14x
o6yra

3lII OC EUXOgpxana o6yra;
flpereHrluja
pr.r3[rKa oA

ropyuuuje y
rrae!yuapo4nnu
uucujaua u
oueparlpdaua

35. O6yrca KaHAu.uara

o4a6panux sa yueurhe
y uelyHapoAHLIM
v.ucujavra Ha reMy
ETI,IqKOT IOHAIIIABA I,I

npo$ecuouaJru3ua

Ilo6or-urane ll

PecypcltPrsrur
Mepe sa

OTKJIAIbATbE

PII3IIKA
Porc

Oqerrlsaurl
pe3yJrTarlrArrunHocr
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36. [4urerpa\Hja
HafreHr,rx reruprja no
rrnrarf,y Kopyruuje H

HHTerp[Tera y
rraucujana y
HHOCTpaHcTBy y
nocrojehu cucreM
HafreHLIx rercquja y
OC Eeil

I,l:neuraj o

HarreHHM
rexuujaua no
IIrrTarLy
xopynuuje r,r

HHTefpIrTeTa y
ul.tcujarrla y
prHocrpaHcrBy

HHTerpucaH y
CHCTEM

HayqeHI,Ix
nerquja y OC
EnX;
Paspa!en

$opuar
u:neurraja no
NI,ITAIbY

xopynuuje u
lrHTerpr,rreTa y
lrucujarua y
r,rHocTpaHcTBy

Konruuyapauo
IIo 3aBpueTKy
rurucuje

3III OC EUX HeAocranrrarse
usneruraja xoja 6u
6lro yr-nyteu y
nocrojehu cycreM
Ha)rqeHux nexqzja y
OC EUX;

Iocr:anrame
useeurraja 6es

EJIEMEHATA BE3AHI4X

sa rcopynuujy u
lrHTerpr,rTeT

Yrasnnarre na
o6aee:y I,I3paAe

OBOI TI,IflA

usneruraja rpos
rpeAyflyrHy
o6yKy

OC EUX

uoonM
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Marpnqa 3a MoHrrroprrHr [rMrrJreMeHraquje aKTIrBHocru Ilt lllaua [HTerprrera 2025-2028.

(Haniueua: doruy *oBrny mpe6a nonyHumu npunuKoM npaherua HanpemKa peanusaquje aKmunHocmu us llnaua)

Bpoj : 05-32-l-52246 I 25

Capajeno, 06.08.2025. roArrHe

MI,IHI,ICTAP
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Iogarxe
HATIOMCHE

Epoj
rbyArr xoju cy

yKJl,yqeHI{

Ocrnapenn
pe3yJrTaTI{

IIpono[et+,e
AKTI{BHOCTI{
(Aa u xaga je

IrMIrJIeMeHTllpaHa,
Y roxy, He)

O.rexIlnaHH
pe3yJITaTUArtrlsHocr
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