BocHa u Xepueropuna % Bosna i Hercegovina
MunucrapcTrso ogdpane Ministarstvo odbrane/obrane

IIVTAH HHTET'PUTETA
MHUHUCTAPCTBA OABPAHE BOCHE U XEPIIETOBUHE
3A ITIEPUO/ 2025-2028. TOJJUHE

Mmaj 2025. rogune



CAIPKAJ

VBOM coiririiiinrenncnnsinisesisieissnsssessssssssasssssssssssssssssssssssssssnssssessensssessesaesasssssnssnessessasssensens
Edexrn Iliiana unaTerpuTera 32 mepuox 2020-2024. FOMMHE. ...c.ccvuerreeraerrnereessessassssenns

YR T BB Blcsvsonsssvsonommicssesnaccssiussssssinessasssisnassaiisesesitsanssamassssnossurnsensssnsasserasyeayansssusnyssts

Crparemxn nHUbesn 39 NepAoN 2025-2028 ..cuvmnmnmnsesismassssisiammsssssnmmss

3
5
6
METONOTMONMIR osnsrsnssrsnsemsssmersenvessrssmsssasesssmsmsmimssmsm ey sssisses ssassss ssissasssos 10
7
8
8

1. ETHYKO NOHAIIAME H MPOMECHOHAMBAM .cvverererrererersereraesesessesesessssssersssesssssssssessasens

2. TPAHCHIAPEHTHOCT .ucuvvererirernsseessesessssessssassnsassasasassasassssssnssssasassssssassssassssssassssasssssessss 10
3, VIpanibane BMOBMBOM sasasssrsssnsisisssressssssssssesssss saissssomnsnssssseasssssnsrerasavasarsonsas 11
4. YIPaB/bame JbYACKHM PECYPCHMA .covcreresscsssssasssssasassasesasasssasasasssassasssasasassosasasasssssse 13
S. JABHE HABABKE .cvveevrrercncricrnisisisisssnssesnssssssssnssssssssssesnsnsnsaesessssssssssssssssssssassessssssssssensse 13
6. JABHE DHHAHCHJE .cucvvvniririrennrunsisisssasanssasnnesasasansssesessssssessassesssssasssssssssesssssssssassssssse 16
7. 3aKOHUTOCT M IPABHYHOCT y IPUMEHH HOPMATHBHHUX AKATA M NPOLEAYPA ....... 18
8. MehyHapoaHe MHCH[€ M OTMIEPALMJE ..cerererrererrerrererarseserseserarassessansesesesrssesessesassssasssss 19
Hndopmaumuje o cucremy Haasopa nax nposohemem Iiiana naTErpuTeTA M0oM'111 010000 20
Tabenapuu npersien akTHBHOCTH 32 npoBoljemse [11aHA HHTETPUTETA ......veeueeeenen. 21

Manuua 34 MOHUTOPHHTI HMH.IIeMeHTalll/lje akTUBHOCTH u3 Il1ana

HHTETPHTETA ceveccssnsossnsssssssssssssssasssssansessonsssssassssserssssssnssssansssnssssonasosaassssnsssaasssssansssennsssenses $0



YBoa

Hsrpanma UHTErpUTETa y CaBPEMEHOM CBETY OJHOCH CE Ha MpOILIEC pa3BHjama U OJp)KaBamba
BHCOKMX €TMYKHX CTaHAapla, IOIUTeHa, OIrOBOPHOCTH M TPAHCIAPEHTHOCTH Y CBUM
acreKTuMa JpyIuTBa. Y CaBpEeMEHOM [PYIITBY KOj€ C€ OUIMKYyje Op3MM TEeXHOJIOIIKAM
MIPOMEHaMa U KOMIUICKCHUM APYIUTBEHUM OJHOCHMA, U3TPalha HHTETPUTETA KPO3 PA3THINTE
NPUCTYNIE U AKTUBHOCTH, KAKO Ha JIMYHOM TaKO M Ha MHCTHTYLIHOHAJIHOM HHUBOY, MOCTaje
K/by4Ha 3a TPEBEHLHU]Y KOpymIHje U O0pOy MPOTHUB KOPYIIIHje M H3TPaImy IOBEpema Y
UHCTUTYLMje U opranu3anuje. Heku o1 KbydyHHX (akTOpa HEOMXOIHUX Y MPOIECY U3TPaIbe
UHTErPUTETA Cy: TPAHCIAPEHTHOCT U OATOBOPHOCT, CTBAPAE U IPOMOIIMja €THYKE KYJIType
K0ja IOJICTUYE TIOIITEhE, IPaBEIHOCT, (ep OJHOCE, 3aIUTHTY HHTEPECA CBUX 3aHHTEPECOBAHUX
CTpaHa ¥ APYWITBEHY OATOBOPHOCT, TUTHUTalHE Iatdopme koje oMoryhaBajy mpaheme u
€BU/ICHLIM]Y AaKTHBHOCTH, OJIaKIIaBajy IpHjaBy HENPaBHIHOCTH, M000JBINABAjY INPHUCTYII
uH(popmManujama u omoryhasajy 60sby 3amITHTY Mo1aTaKa, 00pa3oBarme, MPOMOLIH]ja KPUTHYKOT
MHIUbEHA, BPEAHOBAE MOIITEHa ¥ MHTETPUTETA Y CBAKOJHEBHOM JKHBOTY, U MPEBEHIHMja U
Oopba MpoTHB KOPYIIHje KPO3 JOHOIICHE OAroBapajyhux 3aKOHCKHX OKBHMPA, MOCTABJhaHe
MexaHu3ama 3a OopOy NpoTUB KOpyHIHMje M jadame MeljyHapomaHe capaame. HM3rpanama
HHTETPHUTETA Y CABPEMEHOM CBETY IIPEACTaBIba M3a30B 300T CBOj€ CII0KEHOCTH U MeljycoOHe
IIOBE3aHOCTH JTaHAIkbUX JIPYNITaBa, ald je U HEONXOJaH TeMeJb 3a H3rpaiby MpaBeHOr,
TPAaHCIIAPEHTHOT U OAP>KUBOT APYIITBA.

Caser munucrapa Boche n Xepuerosuse je Ha 52. ceaHuuu oapxaHoj gaHa 18.06.2024.
FOJIMHE, a Ha NPEATIOr AreHUMj€ 3a MPEBEHIM]y KOPYIIHMje U KOOpAUHALHUjy 6opbe npoTus
Kopynuwje, ycojuo Ctpaterujy 3a 60p0Oy npotus xopymuuje 2024-2028. (y 1a/bEBeM TEKCTY:
Crpareruja) u AKIMOHH IUIaH 33 BEHO crpoBoheme (Y Ja/bEeM TeKCTy: AKIMOHH ILTaH).
YcBajamem CTpaTeruje CTBOPEH je OIIITH OKBUP 33 CHCTEMCKY M CBe0OyXBaTHY 60p0y MpOTHB
KOpymIuHje, ITO NOoApasyMeBa yTBphUBame MPHOPHTETHUX OOGJNACTH 3a Je0Bame, alH H
opeheHMX MOIa3HHUX OIpe/esbeihba M HaYnHA 3aj€AHUYKOra [eI0Bamba.

Crpareruja umma MHCHjy Jda TOAPXKH pas3BOj, YCBajame, NPOMOLMjY H CIpPOBOhEHE
AHTUKOPYNTHBHUX AKTUBHOCTH M KOODAMHAIMjy HMHCTHTYIMja M THjela 3a CIPEYaBarbe
KOPYTIIHj€, OTKPHBAamkE M IIPOIECYHparme KOPYITUBHHX KPUBHUYHHMX JjeNa, T€ MPHMjEHY
nobpux mpakcu u MelyHaponHux cranaapaa. Ctparerujom ce yHarpelhyje HHCTHTYLHOHATHH
U HOPMAaTHBHH OKBHp 3a OUIyYHY M CBeoOyxBaTHy OopOy MpOTHB KOpYMIHje, IITO
NoJpa3yMeBa yTBphHuBame NMPHOPUTETHUX HAYMHA 3ajeIHHYKOT JIEI0Bakha CBUX HMBOA BJIACTH
y buX. C tum y Besu, ommtu nmsb CTparteruje je cMamemhe CTBAPHOT U MEPIUIUPAHOT HUBOA
KOpYIILHje, jadame >KMBOTHHX YCIOBa CBHMX rpahaHa, epHKacHHje yIpaBibarke PU3HIMMA
KOpynuuje, adpupmanuja MO3UTUBHHMX JAPYIITBEHHX BPEIHOCTH Kao IUTO Cy HHTETPHTET,
OArOBOPHOCT M TPaHCMNApEHTHOCT, MOBpATaK NOBEpeHa rpalaHa y MHCTUTYIMjE€ BIACTH M
CTBapame YyCJI0Ba 3a CHaXHMJU TPHUBPEIHU pa3BOj, a CBE Y3 HHTEH3MBHH]Y MOIPIIKY
JIOHOCHJIALa OJUTyKa M CTPAaTEIIKUX MapTHepa y 60pOU MPOTUB KOPYIILH]E.

[Inan unrerpurera Munncrapctsa onbpane bocue u Xepierosuse (y nabmeM TekcTy: [Lian
HHTETPUTETA) IPEACTaBba anarT Koju he omoryhutu MunucTapetBy onbpane BocHe mn
XepuerosuHe (y najbmem TekcTy: MO BuX) npoleHy crama, 113ajHUpabe ¥ HMILUIEMEHTALH]Y
cnenMpUUHMX  Mepa 3a KOPHUIrOBame HICHTH(GHMKOBAHMX TPOMycTa Yy  061acTH
npodecuoHanusMa, eTMKe, MHTEIPUTETa U PU3UKA O KOpPYNIHje y 0AGpaMGEHOM CEKTOpYy.
Crneuupudne aKTHBHOCTH, jaCHO MACHTH(HKOBAHH HOCHOUM M POKOBH, y3 IIOKa3aTesbe
yCIIeIIHe MMILUIEMeHTanuje, 6uhe cucreMcku oOyxBaheHH C HUJbEM jauama MHTEIPUTETA M
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CMamCHha PU3UKa 0/1 KOPYNIHKje ¥ JPYTruX 00IMKa Henpo(heCHOHAIHOT NTOHAIlakha Kako Ou ce
TIOJMIVIA €TUYKU CTaHJAapAM U MPUHLMIY JOOpOT yIpaB/bamba.

MO buX je y mpoTekjaoM Nepuoay Mpeay3elo HH3 aKTUBHOCTH KojuMa OH ce HCITyHHIIE
obaBe3e koje cy perynmucane CrpaterujoM 3a 60pOy NMpoTUB Kopymiuje Ha HUBOY BocHe u
XepuerosuHe 3a nepuop 2015-2019, te je y ckiany ca [TomuTukoM H3rpaime UHTETPUTETA,
cMamema pu3nka i 6op6e npotus kopynuuje y MO buX u OC buX ox 30.12.2013. roguse (y
JaJbieM TeKCTy: [TonuTHka) MpOBOAMIO MEPe M aKTHBHOCTH y IIMJBY jayara WHTETPUTETA U
npeseHuuje u 6opode nporus kopynuuje y MO buX u Opyxanux cHara bocHe u Xepiieropuse
(y nammeM tekcty: OC buX) u3 [Inana wunrerputera u OopOe NPOTHB KOPYIIIIHje
Munucrapctsa onbpane bocue m Xepuerosune 3a mepuon 2020-2024. rogune, ITO j€
pe3yNITOBAI0O M HM3Y3€THO BHCOKHM CTENEHOM peau3alije aKTHBHOCTH M ITOCTaBJhEHHX
LIMJbEBA U3 IIPEIMETHOT IUIaHa.

MO buX nokasyje cBojy onpee/seHOCT 1a HaCTaBU IMPOBOlebe aKTHBHOCTH y 00JIACTH jayama
UHTETPUTETA U NpeBeHLHje U O0opOe MpOTHB KOpYIIIHje, jep Cy Tena Koja cy hopmupaHa of
CTpaHe MUHUCTpa oabpane y cknaay ca [Tonutukom, Excniepraa rpyna u On6op 3a HHTETpUTET
MO buX, y cBoM paay npeno3HaTH Kao Tena Koja MPOaKTHBHO JEI0BABEM HBHXOBHX UIaHOBA
y OKkBHpY opranusandjckux jequauna MO buX (y nassmem tekcry: OJ MO buX) u
3ajenamukor mraba OC buX (y mammem Tekcry: 3L OC buX), npemnaxy, mpoBoae H
yHarpehyjy opraHu3alujcKu OKBHp 3a jauyare HHTETPHTETa W IPEBEHIHjy H G0opOy HMpOTHB
xopynumje. Kao pesynrar pama oBux Tena, a y ckinany ca Cmepuuuama AITUK-a, uspalen je
axxypupanu [lnan uarerpurera u 6opbe mpotus Kopymnuuje Munncrapcrsa oxdpane bocue u
Xepuerosune 3a nepuon 2020 - 2024. roxune, y KOjeM je, mopea AKIMOHOr IUIaHA 32
npeBeHLujy Kopynuuje u 60pOy npotus kopynuuje MO buX 3a nepuon 2020 — 2024. rogune
MHTEeTpUCaH W AKuMoHM mwiad MO BuX 3a npeBeHLujy Kopymmuje 3a BpeMe Tpajama
nangemyje “COVID-19”, kao 101aTHO MOIJIaBJbe.

Y nporekiom nepuoxy MO buX je Takohe npeno3nano 3Hayaj koju CeBepHOATIAHCKU CaBe3
nocsehyje HHULMjaTUBH M3TPAIBE HHTETPUTETa Y 0A0paMOEHOM M CUTYPHOCHOM CEKTOpY (Y
napibeM Tekcty: HATO). OBaj nporpam ocurypasa apkaBama y4eCHHIIAMa PAKTHYHY momMoh
Y jayary UHTETPUTETA, TPAHCTIAPEHTHOCTH U OATOBOPHOCTH T€ CMakbyj€ PH3UKE O/ KOPYILHje
y on0pamMOeHOM CEeKTOpY.

HNako je MO buX akTuBaH yueCHHK OBE HHULMjaTHBE OJ1 KaJia je OHA YCIIOCTaBJbeHa, a uMajyhu
y Buay moremkohe ¢ kojuma ce cycpelie, mojayana cy Hacrojama MO BuX y jauamy
HHTETPUTETA U PO ECHOHATN3Ma KOja Ce OTJIeIajy U y BETMKOM Opojy IPe3eHTOBaHUX JOOPUX
npakcd MO buX u3 obnactu jayama HHTETpUTETa HA JIOKATHOM M PETHOHAIOM, OJHOCHO Ha
Mehynapoanom miany. Tako ce mopen ocranor npuctynuio HATO npouecy camonpouene
U3rpajmbe uHTerpuTera y ondbpambenom cextopy. Kao pesynrar, HATO wra6 u3 Bpucena je
kpajem centembpa 2014. rogure poctaBuo y MO BuX konauan ussewraj (,,CamonponeHa
U3rpajmbe HHTErpuTeTa — M3Bemraj o KonerujanHoj oueHu bocue u Xepuerosune*) o crarycy
HHTErPUTETA KOjU j€ 3aCHOBAH Ha aHamu3u oarosopa MO buX Ha cranzapau30BaHy YIIUTHHUK
Y MHTEPBjyHMa/pa3sroBopuMa Koju je y mapty 2014. rogune, crpyunn tum HATO mta6a Boguo
ca kpydHuMm ocobibeM MO buX u OC buX, ka0 U ca IpeACTaBHUIMMA II0jeIUHHX
WHCTHTYIH]a ¥ areHuyja buX, Te HeBMagWHUX OpraHu3alyja.

Toxom 2019. roxune u3BpIIeHa je 3aBpIIHA PEeBH3Hja IPOBEICHHX NPENOPYKa OJ CTpaHe
npeacrasuuka HATO mra6a u3 bpucena n koHcraroBano je aa je MO BuX ox 30 npenopyka
nobujernx on crpaie HATO mraba y NOTIYHOCTH peanu3oBano 26 mpemopyka. Tpu
IPENOpyKe MMajy KOHTHHYUpAH KapaKTep, JOK INpernopyka Koja ce OJHOCH Ha IpoBolheme
Ha0aBKM y onepanyjama KOJIeKTUBHE CHI'YPHOCTH Huje npuMerbuBa 3a OC buX umajyhu y Bumy



na OC buX He mpoBoje jaBHe HaOaBke y omepanujama nojapike mupy. [Toce6HO 3Ha4ajHy
YJIOTy Y U3rpajilbi HHTErpuTeTa Yy oKkBUpY capaname ca HATO mraba u3 Bpucena uma Llenrap
3a 00yKy y omnepauujama noapumke mupy - IIOOIIM y kojeM ce riaHupa U opraiusyje odyka
y jauamy HHTErpuTeTa 3a opuuupe u nogoduuupe e camo u3 OC buX Beh u 3a mpumnagHuke
npyrux uHcrutynrja buX u npencrasauke OC 3emspa wianuna HATO u napTHepa.

VY oxBupy Ilporpama pedopmu koju je IlpeacenuumrBo buX ycBojuio y HoBeMOpy 2019.
TOWHE y OKBHPY HCTOT je y 001acTH jayama MHTErpUTETa HaBeAEeHO 11 aKTHBHOCTH Koje
nposoau I'enepannn uncnekropat MO buX y capaamu ca opraHu3anvoHuM jeauaunama MO
u 31 OC buX.

VYnopeno ca naBeneHum, MO buX je ycremHo peaqu3oBalo IpojeKaT MPOIEHE PU3HKa OJ1
Kopynuuje 3a pagHa mecta y MO buX no meromosioriju pa3sujeHoj o crpane tuma Llentpa
3a MHTETPUTET y cekTtopy onadpane - CIDS u noneno 264 mepe 3a yMameme MPEIMETHOT
pusuka. Kpo3 4eTHpu muKiIyca KOHTpOJE INpoBoherma HATOXKEHHX Mepa M ca KOHAYHOM
KOHTPOJIOM IpOBeZIeHOM Yy jaHyapy 2020. roaiHe KOHCTaTOBaHO je aa je Bume ox 80% cBuX
HaIoXEeHUX Mepa y nepuony 2018-2019. roaune peannzosano. Y HapeaHom nepruoay he ce, y
cknany ca Omrykom MO buX o umeHoBamy HOBor caszuBa Komucuje 3a npaheme cremnena
peanu3anyje HaloXKeHHX Mepa y OKBHPY MpOjeKTa MPOIEHe PU3MKa O] KOPYIIHje 3a paaHa
mecra y MO buX, HacTaBUTH IpeIMETHa aKTHBHOCT.

360r cBera HaBeJIEHOT, a ca IMJbeM CBEOOYXBAaTHOT IPUCTYIIA, BAXKHO je cTahu J1a Cy y 0Baj
IInan waTerpuTeTa 3HauajHO yrpalheHe oGaBe3e M3 NOKTPHHAHPHMX M HOPMATHBHHX aKaTa
kojuma je ypeheno dynkmmonncame MO n OC buX, Te aktuBHOCTH Koje je MO BuX y
KOHTHHYHUTETY HACTaB/ba NPOBOJAMTH y CKJIaAy ca pe3ylTaTHMa uUMIUieMeHTauuje IlnaHa
uHrerpurera 3a nepuon 2020-2024. ronune. Takohe, Ilnan uHTerpuTeTa ¥ AKIMOHM ILIAH

oOyxBaTtajy u mpenopyke AIIMK amu u 1apyre mpernopyke opraHu3anujckux jeauauna MO
buX.

Edexrn Ilnana unrerpurera u 60pde nporus kopynuuje Munucrapcrsa onopane Bocue
1 XeuerosuHe 3a nepuox 2020-2024. rogune

[Inan unrerpurera u 60p6e npoTuB Kopyniyje Munucrapcrsa ogbpane bocue u Xepuerosune
3a mepuoa 2020-2024. roguHe AM3ajHUPAH je Ka0 CBOjeBPCTAH ajlaT 3a MPOMOBHCAEE ETHUKOT
TIOHAIlIamka, HErOBamke KyITYpE OArOBOPHOCTH, OCUTYpame TPAaHCIIAPEHTHOCTH U CIIPEYaBarbe
HacTaHKa KOpYyIuHuje y cekTopy onbpane. Ilnan mHTerpurera u GopOe MPOTHB KOPYIILHje
IPOMOBHCA0 j€ ETHYKO MOHAIIAKkE U MHTETPUTET MIOCTaB/haheM JACHUX CTaH/1ap/ia [OHAIAMKkA.
[Iporpamu 00yke ca IM/bEM IIOJW3aKba CBECTH O 3HA4Yajy ETHYKOr IIOHAINAKkA U
npoheCHOHANIN3Ma, Kao H BKHOCTH OJIp)KaBarba eTHIYKUX CTAHAapa ¥ pa3yMeBarba PU3HKa 1
NIOCJIEIWIIa KOPYTIHj€e, YBPIITEHH CY y NMPOrpaMcKe aKTUBHOCTH [[naHa ¥ HaMEHE€HH CBHM
3aI0CIEHUM y CEKTOpy oa0paHe. Ha oBaj HaunH I1naH je MMao Mo3uTHBaH YTHUIA] HA HETOBAHE
KYITYpE paJHOT MeCTa Iie C€ BPEIHYje MHTETPUTET, a €THUYKO JOHOLICHE OUTyKa MOCTaje
HOpMa.

IInan je y 3Ha4ajHO] MepH CMamHO MOTYHHOCT HAacTaHKa KOpYILHMje IPErno3HaBameM
NPEBEHTHUBHUX Mepa Kao ITO Cy Cleuujanu3oBaHe oOyke, OeTajbHE peBHU3H]e,
TPAHCIIAPEHTHOCT Y JIOHOMIEHY OJUTYKa U CHcTeMH Hajazopa. CtaBa cMo, Takolje, 1a je 3Hauajan
eexar Ilnana uaTerpurera 1 6opbe MPOTHB KOpymuHje U moBehame TPaHCIIAPEHTHOCTH H
oxrosopHocty. Ilnan je yruiao 1a cy pUHAHCHjCKH IOCIOBH, OUTYKE U MOJUTUKE OTBOPEHO
JOKYMEHTOBaHH, Ia TaKO jeé OBa TPAHCIAPEHTHOCT Ojayajia MOBEPEHE jaBHOCTH Yy CEKTOP
ondpane. CBojeBpCHY IOTBPAY NO3UTHBHMX edekara [lnaHa wHTerputeTa U Gopbe MPOTUB
xopynuuje MunucrapctBa onbpane bocre u Xepuerosune 3a nepuon 2020-2024. roaune,
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N0OMjEHHX TONMIIBMM aHaIM3aMa peaiu3alyje akTHBHOCTH M3 IlnaHa, 04eKyjeMO W HaKOH
nposohema ananuse eekara npumene Etuuxor kogexca ca IIeHTpOM 32 MHTETPUTET Y CEKTOPY
onbpane - CIDS koja je I1aHupaHa Ja ce peanusyje 10 Kpaja cenreMOpa 2025. roause.

V 3akspydKy, cMatpamo a cy edekru Ilmana wHTerpurera M 6GopOe MPOTHB KOPYIIHjE Y
3Ha4YajHO] MEpHU HCIYHWIH LubeBe JepuHHcaHe [loNMTUKOM u3rpagme HHTEIPHUTETA,
CMam-€rba pU3KKa i 6opOe MpoTHB Kopynuuje y Munncrapetsy on6pane bocue u Xepuerosute
u OpyxanuM cHarama bocHe n Xepuerosuse.

[wn/b u BU3Hja

Iuss ITnana weTerputeta MuHucTapcTBa onbpane 3a mepuon 2025-2028. roause je gajbe
jauar,e MHTErPUTETA M KYJITYpe HyJTe CTOIE TOJepaHLHje Ha KOpYNuHjy y MUHHCTapCTBY
onbpane u OpyXaHMM CHarama, a HEroBa BU3Hja je TPAHCIAPEHTaH M OTIIOPAH CEKTOp
onopane. I[IpoBohjereM aKTHBHOCTH Koje Cy cacTaBHH neo osor Ilmana MuHucTapcTBO
onbpaHe OYeKyje HCIYHEHhE IOCTAaBJBEHOT IIHJba U OCTBAPEHE BU3H]E.

MetonoJioruja

YcBajambem Crpateruje 3a 6opOy mnportuB kopymnuuje 2024-2028. (y na/bmbeM TEKCTY:
Crpateruja) ox ctpane CaBera MuHHCTapa bocHe 1 XeplieroBuHe CTBOPEH j€ ONIUTH OKBHP 32
CHCTEMCKYy M CBeoOyxBaTHy OopOy NpOTHB KOpyIIHje, LITO IOApa3yMeBa yTBphHBame
NPUOPUTETHUX O0JIaCTH 3a JIeNIOBamke, alu M ojApeleHuX IONIa3HUX OINpeAe/bemha U HauMHa
3ajeJHUYKOr AejoBama. CTpareruja MMa MHUCH]y Ja MOJPKU Pa3Boj, YCBajame, IPOMOLU]Y U
CHIIPOBOlEH¢ AHTUKOPYNTUBHUX AKTHBHOCTH M KOOPAMHAIM]Y HHCTUTYLHja W Tela 3a
CrpeyaBame KOPYIIHje, OTKPUBAKkE U IMPOIECyHpame KOPYNTHBHUX KPHUBUYHHMX Je€Na, Te
IpUMeHY J100pe mpakce 1 Mel)yHapoaHHX cTaHIapAa.

VY KOHTEKCTy cBeoOyxBaTHHX peopMu Koje cy moTpeOHe 3a yHanpeljeme BllafaBUHe IIpaBa U
HMHCTUTYIIMOHAJIHE OTIIOPHOCTH Ha KOPYNLHM]y, M3paja e(pEeKTHBHHX IUIAHOBA MHTETPHUTETA
rocTajla je TpaKca ald M jeAaH OJ CTPATeIIKUX HMIIEpaTHBa Yy NPOMOBHCAY ETHYKOT
NIOHAlllaka, HErOBakbYy KYJITYpe OJrOBOPHOCTH, OCUTYPalhy TPAHCIIAPEHTHOCTH M CIIPEYaBambye
HacTaHKa Kopymuyje (akTuBHOCT 3.1.4. AKIMOHOT I11aHa 3a crpoBolhewe Crpateruje 3a 60pOy
npotuB Kopymiuje 2024-2028: YCBOjUTH IUTAaHOBE HHTErpUTETa y MHCTUTYynHjama buX y
ckiany ca CtpaTersjoM 1 AKIHOHNM IUIAaHOM).

[TonuTHKa wW3rpaame WHTETPUTETAa, CMamema pU3MKa H Oopbe NpoTHB Kopymuuje y
MunucrapctBy ondpane bocue u Xepuerosune u Opyxanum cHarama bocue n Xepuerosune,
opoj: 05-03-32-1-41-23/13 ox 30.12.2013. roxaune, je y rnaeu III nedpunucana nauena u
LUJBEBE U3rPabe HHTEIPUTETA, CMambeka pu3uKka u 6opode mpotus kopynuuje y MO u OC
buX.

[IpaBHJIHKK O MPOIEHH PU3UKa O] KOpyIiije y MunuctapcTBy onbpane bocHe u Xenerosune,
opoj: 05-03-32-1-28-16/13 ox 16.08.2016. romune, y noriasmy 1l nedunume obmactu
OCeTJpMBE Ha KOPYIILHU)Y, a HAa KOje Cy y 3Ha4ajHOj MEpU pa3MaTpaHe NPUIMKOM H3paje H,
KOHa4YHO, yBpiuTeHe y [lman uHTerpureTa.

[Mpupyunuk “Integrity Action Plan Handbook” y u3ngamy LleHTpa 3a HHTErpUTET y CEKTOPY
onopane (CIDS) u3 2023. roauHe 3ajeJHO ca aKTUBHUM y4eIheM u eKCIIepTU30M J100HjeHOM
on crpane npencrasuuka CIDS, ogpenwnu cy ¢unanny gopmy u cagpkaj nokymenta [lnan
UHTerpuTeTa MUHHCTapCcTBa 0A0paHe.



BaxkHy yIory y Kpeupamy caipxaja 10KyMeHTa OCTBAPHIIM Cy M NPeACTaBHUIM Transparency
International BiH (TI) koju Cy CBOjUM BHILETOMIUIEMM MCKYCTBOM y Pajy Ha MPEAMETHO]
npo6IeMaTHIIU U pajy ca HHCTUTylIHUjaMa y buX nanu 101aTHH KBAJUTET OBOM IOKYMCHTY.

HakoH IITo je aKTHBHO TMOJIpyKalia U3pajy Kolekca rmoHamama 3anocnennx y MO u OC buX
Ha IPYIITBEHHM MpeKaMma U OHIajH wiatdopmama, OpraHusaluja 3a eBporcKy 6e30eHOCT U
capanmy (OEBC) je HacraBmia 1a fHaje NMyHy MOAPWIKY y u3pann IlmaHa mHTErpuTeTa
MHuHHCTapCTBA OI6paHe, U3Mel)y OCTANIOT, U AHTKOBAKEM EKCIIEPaTa U3 IPEAMETHE 001aCTH.

IIpunukom m3pane [Inana ueTerputera 3a mepuon 2025-2028. roqune, ExcnepTHa rpyna je
KoHCynToBana 1 nperxoauu [nan uarerpurera MO u OC buX 3a neproa 2020-2024. roxuse,
OKBHpPHH aKIMOHH TLIaH akKTUBHOCTH uMIUteMeHTanuje [Ipojekara ca CIDS 3a 2025. roauny,
Kao U Hajbosbe Tpakce y oblacTH M3pajie IIaHOBa MHTErPUTETA APYTHX 3€Majba 3alaJHor
Bankana.

HakoH NpUKYTbaka MPETXOIHO IOMEHYTHX JOKYMEHATa KOjH Cy MPEICTaB/bali CBOjEBPCTAH
OKBHUP 3a pa3MaTpame Mpu u3pajau [l1aHa u BUXOBOT IIperiea, yCleauia je u3pajia yBOAHUX
nenoBa Ilnana. TIpolleHy pu3MKa O KOPYIUHje ¥ HHTETPUTETA, CXOAHO (YHKIMOHATHUM
HaUIEKHOCTHMA CEKTOpa Y KOjiMa 00aBJbajy CBOj€ MYXKHOCTH, U3BPIIMIN CY MPEACTaBHULIN
EKkcriepTHE rpyre y3 CBECpAHY MOMOh CIIOJPHHX CapaJHHKa KOJH Cy YYeCTBOBAIM Y HU3pay
JoKyMeHTa. HapenHu kopak je 6MO OCMMILbaBame¢ aKTUBHOCTHM M HAavyMHA Ha Koju Ou ce
MpaTwia peanu3aluja THX aKTHBHOCTH y oipeleHoM BpeMeHCKoM mepuony — Marpuma
aKTMBHOCTH U Matpuma 3a npaheme peanusaruje akTuBHOCTH. I1o 3aBpmerky uspane Ilana,
3amoveTe Cy KOHCyaTaudje ca uHTepHuM (Oa0op 3a M3rpajmy MHTETPUTETA) U CKCTEPHHUM
3aUHTEPECOBAHMM CTpaHama (AreHuuja 3a NPEBEHLHjy KOPYNIHMje M KOoOpauHauujy 6opbe
npoTus Kopynuuje). Mspama Ilmana je 3aBpumieHa (OpPManHHM YCBajakeM OJ CTpaHe
MumnncrapcTBa oa0pane ynme je ImaH HHTerpuTeTa IOCTA0 jaBHO JOCTYIIaH JOKYMEHT.

Crparemkn uubesn 2025-2028.

Pesysrar nporeca u3pajie ¥ OApXKaHUX KOHCYNTalHja 3a notpede [lnana narerpureTa, y3 myHo
YBa)KaBame MPETXOHUX UCKYCTaBa M CaBpeMEHE MelyHapoJHe IpaKce, j€ uACHTH(QUKOBABE
0caM OCTBapMBMX IIMJbeBa. 110CTaB/beHH LMJBbEBU OOYXBaTajy BaKHE OOJNACTH y M3IPaiibU
HHTETPUTETA U, YKOJIUKO ce Oy/le CHHXPOHH30BaHO PAJUIIO Ha BbUXO0BOj PEATM3ALN]jH, MOKEMO
OYEKMBATH yHAIpeleH CHCTeM U KYJITYpy HHTETPUTETa KOJH j€ YKIbYUEH Y CBE aClleKTe paja 1
JenoBama Munuctapcta ogopane bocHe n Xeprerosuse.

Crpatemky nusbeBH [lmana mHTerpureta MuHuHcTapcTBa oxbpane 3a mepuon 2025-2028.
TOJVHE CY:

1. IIpoMo1nja €THYKOT NOHaIaka 1 npodecronanu3Ma 3anocaenux y MO u OC buX;

2. Jauame TpancnapenTHoct paga MO n OC buX;

3. Vuanpeheme cucrema yrnpasibarba MMOBHHOM Y MO u OC buX;

4. Vuanpeleme cuctema ympasibama nepcoHanoM y MO u OC buX;

5. [To6oJbIname mporeca 1 KalauTeTa jaBHIX Ha0aBKy;

6. Epukacuuje yrmpaBibame jaBHUM (QuUHAHCH]jaMa,

7. Jauame TpHHIMIA 3aKOHHTOCTH W IPAaBHYHOCTH y NPHMEHH HOPMATHBHHMX akara M
npoueaypa;

8. Jauame unTerpurera npunagauka OC buX y MelyHapoJHIM MHCHjaMa | OIlepalujama;



CrpaTelky UHWbEBU Cy AeDUHHUCAHU U YCKJIa)eHH ca MpUHLUIKMMA U 1uibeBUMa CTparteruje
3a 6opOy npotus kopynuuje 2024-2028. rogune, [lonuTrke U3rpaimbe HHTETPUTETA, CMABCHA
pusuka u Oopbe mpoTuB Kopymuuje y MunucrapctBy onbpane bocHe m XepueroBuHe u
Opyxanum cHarama bocHe u Xepuerosune, [IpaBuiiHKKa 0 MIPOLIEHH pU3HKa 0] KOPYIIHjE Y
MunucrapctBy ondOpane bocHe u XeleroBuHe W IPYrHM peJIEBAaHTHUM JgoMahuM ¢
Mel)yHapoIHUM NOJIMTHKaMa TPaHCIIapEeHTHOCTH, JOOpOr BlIafamka U HHTETPUTETA y CEKTOPY
onbpaHe.

Pu3uuu MHTErpuTeTa U KOpYynuuje
1. ETn4ko nmoHamame H npogecuoHaIu3am

WMHCTUTYIIMOHAIHY MHTETPUTET OJHOCH CE Ha CIIOCOOHOCT MHCTUTYIIH]E J1a eIyje Y CKIIaay ca
€THYKUM HOpMaMa, 3aKOHMMa M [IPaBUIIMMA, Y3 OJpKaBambe I0BEPEeHa U OJTOBOPHOCTH IIpeMa
jaBHocTH. To mozapasyMeBa 1a HHCTHTYIM]ja JelTyje TPaHCIApEHTHO, MOIITEHO M IPABHYHO Y
CBOJUM TIIOCTYINIMMA, JAOHOIICHY OMIYKA W HMIUIEMEHTALHMjH IOJUTHKA. Y KOHTEKCTY
MmuHuucrapcrBa oa6paHe MHCTUTYLHOHAIHH MHTETPUTET j€ KJbYYaH 3a OJPKABAWKE M JaJbe
yHanpehuBame nosepema rpahana buX.

HacynmpoT HHCTHTYNMOHAJHOM HMHTETPUTETY, JHYHH HHTETPUTET MpPHUITaJHHKA CHCTEMa
onbpaHe je On KJbY4HOT 3Ha4aja jep ce paau o ocobaMa OArOBOPHHUM 3a 3aIITHTY
TEPUTOPHjaTHOT HHTETPHTETA U cyBepeHuTeTa bocHe 1 Xeplerosure. 3a npuragHuke CucTeMa
onbpaHe JUYHH MHTETPUTET NPETIIOCTaB/ba MPHAP)KABAKE BHCOKMX MOPATHHX M ETHYKHX
CTaHaap/a, moce6Ho 360r BaXKHOCTH NOBEPEHa U OATOBOPHOCTH KOje MMajy TpemMa JpyIITBY.
JIMYHU MHTETPUTET y OBOM KOHTEKCTY HHUjE CaMO NMHUTAKE JTMYHUX BPEAHOCTH, Beh U nmuTame
OZIp>KaBarba (PyHKIMOHATHOCTH M JISTHTUMHOCTH MUHHCTapCTBa 00pane Kao HHCTUTYyIHje. C
003UpOM Ha 030MJBHOCT M IOCJIEIHIE HBUXOBHUX MOCTYNaKa, MPUMNAIHHUIM CHCTEMA Of0paHe
Mopajy OMTH NpHMep €THYKOT IOHAllakba ¥ MOPAIHOCTH, KAKO O OYyBald CTaOMIIHOCT M
TIOCIIEIINIIN TTOBEpEee rpaljaHa.

Tpenymmno cmarve:

MunucTapcTBo 010paHe je y NpOTEKIOM MEpHOLY MPEeay3eso HH3 aKTHBHOCTH KOjuMa 60U ce
ucyHuie obasese perymucade CtpaTerujoM 3a 60pOy MpOTHB KOpyIIMje HAa HUBOY BocHe u
Xepuerosune 3a nepuon 2015-2019. roamue, Te je y ckiaamy ca ycBojeHOM IloauMTHKOM
U3rpajmbe MHTETPUTETA, CMamemha pU3MKa M Oopbe MpoTuB Kopynuuje y MUHHCTApCTBY
onbpane bocue n Xepuerosune u Opyxanux cHara bocue u Xepuerosune ox 30.12.2013.
roquHe (y AabeM TekcTy: IlonuTHKa) MPOBOAMIO Mepe M aKTHBHOCTH Yy LWJBY jadama
UHTETPUTETa M IpeBeHUUje M Oopbe MpOTHUB Kopymnuuje y MuHHCTapcTBY onbpaHe u
Opyxanum cnarama bocHe u Xepuerosune (y massem Tekcty: OC buX). Ilposoheme
NPEJAMETHUX aKTHBHOCTH DE3YJNTOBAIO j€ M3Y3€THO BHMCOKMM CTCIICHOM peaTu3aluje
NIOCTaBJbEHUX LUJbEBA y 00MacTH NpopeCHOHATH3Ma, €THKE, WHTETPUTETA M PH3UKA OJ
KOpYILHje Y 010paMOeHOM CEKTOpY Ae(pHUHUCAHUX NMPETXOIHHM IUIAHOBUMAa HHTETPUTETA U
6opbe MpoTHB KOpyIIIHjeE.

OcnoBy 3a u3pany Ilnana 6op6e nmpotus kopyrmirje MunucTapcTBa oxopane 3a nepuoja 2024-
2028. ronune mpeacrasba Ctpareruja 3a 60p0Oy mpotuB Kopynuuje 2024-2028. 1 AKIHMOHU
TIaH 3a cripoBoheme CTparteruje Kao HEH CacTaBHU €0, a KOju je ycBojuo CaBeT MUHHCTapa
Bocue u Xepuerosune Ha 52. ceqHuiu oapxanoj 18.06.2024. rogune Ha npewior AreHuuje 3a
NPEBEHLH]Y KOPYNIIUje U KOOpAUHALH]Yy 60pOe npoTus kopymuuje buX.

3axoH o onbpanu bocue u Xeprerosune (,,Ciyx6enu riacuuk buX* 6poj:88/05) y I'mapu VII
npemnosHaje I'eHepaaTHy HHCIIEKTOPAT Kao OpraHU3alMOHY jeqHHUIY MUHHCTApCTBA O0paHe
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ca 3agaTkoM 1a o6e36enu aa BojHa muua y MO u OC buX Oyay yrno3Hara u Ja ce oHauajy y
cknany ca I'maBom VI — Cyko6 uHTepeca u npodecroHamn3aM, Kao U OO KOJUM APYTUM
KOJIEKCOM TOHalllakha WK IPOIHCHMa KOje YCBOjH MHHHCTap oA0OpaHe, a KOjU ce€ OJHOCH Ha
€THUYKO MOHAIIake U NpodecHoHaIH3aM.

I'eHepanHM HHCIEKTOPAT j€ TEKHUIUHO aHTa)XOBaH Ha IpoBohemy OCHOBHUX (yHKUHja
UHCIIEKTOpa - NpyXamy nomMohM M Bpuiewmy ucTpara u3 HamiexHoctd [ MO buX wu
uncriekropa OC buX, obynn npunagamka OC buX u MO buX w3 obnmactu eruke u
npodecuoHanusMa, npasa, o0aBe3a U CTaHAap/a MOHAIaKka JIUNa y ceKTopy oabpane buX u
ynore uHcnekropa y MO buX u OC buX, nocerama xomannama u jeauaunama OC buX y
UMby IpY)Kama MOMONM MOjeJUHIMMa U CyOjeKTHMa KOMaH/IOBama, T€ WICHTU(UKAIU)HU
CHCTEMCKHX IIPOIIYCTa M JaBamy MIPENopyKa 3a BbUXOBY €IMMHUHAIIH]Y.

' MO buX npyxa 3Ha4ajaH JOIPHHOC HAa CMambEbY PU3HKA O] I10jaBe KOPYIIIHje Y CEKTOPY
onbpane buX Kpo3 jayame HHTEIpHTETa, YHanpeleme TPaHCIAPEHTHOCTH M OArOBOPHOCTH
npunaanuka MO u OC buX. AkrtusHoct 'l MO BuX y 0B0j 06nacTu BUAJbMBE CY M3 HHU3a
raHckux gokymenara MO buX caapxxanux y Ilporpamy pepopmu buX, [Tnany uarerpurera
1 6opbe mporus kopynuuje MO buX 3a nepuon 2020-2024. roaune, [TaptHepckoM muiby I
0204 wuta. IpuHIUNN, KOHIENT U aKTHBHOCTH jadama MHTETPUTETA, TPAHCIAPEHTHOCTH U
oarosopHocTu 4uju je Hocunan ' MO buX, noBe3zanu cy 1 HHKOPIIOPHPAHH U Y HU3 APYTHX
npojexaTta ¥ QyHKIHOHATHEX 001acT kao mTo je HATO mpupydHuK 0 J06pHM IIpakcama y
BOhemY XKMBOTHOT IIMKIIyca JIAKOI HAOpYKamka M MYHHUIHMj€, 3aCHOBAHOT Ha MCKYCTBHMA M
no6pum npaxcama buX (Small Arms and Light Weapons - SALW), y kojuma je T MO BuX
J1a0 3HayajaH JONPUHOC.

't MO buX npyxa noapuky LleHTpy 3a 00yky y omeparujama moapiuke mupy (Y nabmeM
tekcty: L[[OOIIM) y wusBohemy nena TeMa y OKBHPY KypceBa y o0OJIacTH €THKE H
npodecruonanusMa, U3rpamke HHTErpUTeTa 1 O0opOe MPOTHB KOPIYyLHje KOje MPOBOAM OBaj
Llenrap, kao u OKBUpY NpeaynyTHe oOyKe 3a ydemhe y onepaunujama noapuike mupy, YH u
EV mucujama. Ilogpmka ce peanusyje kpo3 teme ,,Konekc nonamama npunaaauka OC buX u
M3330BH MHTETPUTETa Y MUPOBHHUM MHCHjaMa“ U ,,ETHUKM KOJEKC M CTaHIApIH MOHAlIama
npunagiuka OC buX y onepanujama nozapmke Mupy* 3a qomalhie mosnasHuke, T€ Kpo3 TEMY
,»,Ynora ' MO buX y usrpanmy HHTErpuTeTa™ y OKBHpY MeljyHapoqHuX Kypcesa ,,3rpaama
HHTErpUTETa y OIllepanMjamMa MoApIIKe Mupy* u ,JM3rpamma wuHTErpuTeTa 3a IUTaOHE
noxoduupe*.

Bumeroanmmsa uzysetno nobpa capagma MO BuX ca LleHTpoM 3a U3rpaaby HHTETPUTETA Y
onbpambenom cekropy (CIDS) m3 Ocna y Tpu moapydja: ONIITH OKBHP HHTErPUTETA,
YIIPaBJbak-€ JbYICKHM MOTEHIIMjaTMa H jaBHEe HabaBKe, KPO3 aKTHBHOCTH Y OKBUPY HABEIEHUX
npojekata yTBphyjy cy OKBUPHMM aKIHOHMM IUIAHOM aKTHBHOCTH HMMIUIEMEHTALU]E
IIpojexara ca L{eHTpoM 3a H3rpafmy HHTETPUTETA Yy 0A0PaMOEHOM CEKTOPY Ha IOJHIIHEM
HUBOY.

Y POTEKJIOM IIEPHO/Y OCTBapeHa je capaiba ca IHCTUTYTOM 3a MeljyHapo/iHe paBHe CTy/Iuje
Munncrapcrsa onbpane Cjenumennx Amepuukux Ipxasa (Defence Institute for International
Legal Studies - DIILS) koja je pesynrToBana onapxaBameM PainoHMIA ca NpHIaJHHALIAMA
OpraHU3auMOHMX jeauHuna Munucrapersa oabpane 1 OC BuX no temama “WHTErpuTeT y

jaBHMM HabaBkama y cekTopy oabpaHe” u “VIHTErpuTeT M TPAHCHAPEHTHOCT Y YIPaBJbaky
TIEPCOHAIIOM .

[Topen momenyTux, OoCTBapeHa je M capajimba ca HH30M IPKaBHUX M APYrHX aoMahux u
Meh)yHapoIHUX MHCTHTYIHMja M opraHu3anuja, kao wro cy: Kanmenapuja IlapnameHTapHOT
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BOJHOT noBepeHuka buX, AreHiuja 3a NpeBeHIHjy KOPYyNLHje U KOpAUHaNH]y 6opde npoTus
kopynuuje, HATO Tum 3a usrpaawy unterpurera, HATO mrad u Komanna EYOOP-a y
CapajeBy, CIDS, Mucuja OEBC y buX, TU, onbpambene CTpyKType MapTHEPCKUX JAp)KaBa
UT/.

['eHepaHuM HMHCIEKTOpAT YCIEUIHO OJAp)KaBa BeoMa e(pUKacaH CHUCTEM IIpHjaBJbHBambA
HenpaBuiaHocTH Yy MO u OC BuX kpo3 HM3 ajmaTa ¥ KOMHHUKAlMjcKux KaHanma. [lopen
KJIACHYHMX KaHaJla KOMyHUKAlKje Y BUAY Tele(OHCKUX JIHHHU]ja, CIEKTPOHCKE MOIITE, AOMHCA
ynyheHHX MOITOM M JIMYHUM KOHTAKTOM Ca IMOJAHOCHOLMMA MPHjaBa O HEMPaBUIHOCTHMA,
['eHepaliHu MHCIIEKTOPAT 3a MPHjaBy HEMPABUIHOCTU KOPUCTH arUTMKaNMjy ,,ETHuka muHuja“
Kao ¥ MOOMJIHY aIlIMKauujy ,,Moj HHCIIEKTOp  KOjOM Ce KOPUCHHUIIM, H3Mel)y ocTalior, yio3Hajy
Ha KOJU Ha4uH Ja ocTBape KOHTakKT ca uHcrekropuma MO u OC BuX. Pesynratu pana 1o
OCHOBY IIOJHECEHHX 3aXTe€Ba 3a JEJIOBAHk€ WHCIIEKTOpa KOJH Ce MepUOIHYHO obpalyjy,
HEIBOCMUIIEHO IOTBplyjy IOCTOjame IOBEpema y YCTAHOBJHEHH CHCTEM IIPHjaBbUBAba
HENPaBUIHOCTH oX cTpaHe npunagauka MO buX u OC buX, anu u muna m3BaH CeKTopa
ondpane buX.

benumapk:

VYHanpehen ckyn cTanaapaa, CMEpPHMIIA HIIH IIPAKCH KOjH oMoryhaBajy OlemUBambe U MEPEHE
HHBOA €THYKOT IIOHAIlIaka U MpodecHoHaIn3Ma.

2. TpancnapeHTHOCT

TpancnapeHTHOCT y cekTopy OAOpaHe IOApa3yMeBa jaCHO, OATOBOPHO M IIPaBOBPEMEHO
KOMYHHIIMpake MHpOpMalHKja Koje ce oJHOoce Ha pax MuHucTapctBa onbpane OpykaHUX
CHaray Mepu y K0joj To He yrpoxasa 6e36equocT bocHe 1 Xepuerosune. Pajiu ce 0 paBHOTEXH
usMely npaBa jaBHOCTH 1a 3Ha W moTpebe Ip)kaBe 1a 3alUTHTH OCET/bHBE IOJATKE.
Munucraperso ondpane u OpyxaHe cHare BuX NO3HIMOHHMPAjy TPaHCIIAPEHTHOCT KAo jelaH
Ol OCHOBHHX MpHHIMNA pajga. BHCOK HHMBO TpPaHCHAPEHTHOCTH CMamyje MOryhHOCTH
3noynorpebe uHdopmanuja, mneKynanuje ¥ pasHe [0jaBe MaHUITYJIMCAA O PE3YATaTHMa Paja
MO u OC buX. V xonrekcty MO n OC BuX, TpaHCHapeHTHOCT Mmojipa3yMeBa 61aroBpeMeHo
U Ta4YHO HH()OPMHCAE-E JaBHOCTH O HAUHHY U Pe3yNTaTHMa paja, TPOIIewhYy Oylera, HauuHy
3amoll/baBamka, 00ykaMa, BOJHHM Bexk0aMa M CBHM IPYTHM aKTHBHOCTHMA Ae(pHHHCAHUM
3aKOHCKHMM U IO/I3aKOHCKUM IPOITHCHMA.

Tpenymno cmarve:

TpaHCapeHTHOCT y KOHTEKCTy OJHOca ¢ jaBHOmNY 3HaYM OTBOPEHY, MCKPEHY |
[IPaBOBPEMEHY KOMYHMKALIM]y OpraHM3alldje IpeMa jaBHOCTH, MEIMjUMa, 3aIlloClIeHMMa,
NapTHEPUMa U JIPYTHUM PEJIEBaHTHUM Ipynama. To moapasyMeBa Je/bebe TauHUX M MOTIYHUX
uHpOpMaIMja, YaK U KaJa OHEe HHUCY HY)XHO MO3UTHBHE 3a oprammsanujy. MO u OC BuX
MMIUIEMEHTUPA]y OBaj MPHHIMUI y MEPU KOJIUKO TO IIPOLEHE OArOBOPHA HOCHOLM (YHKIIH]a.
Hamnexne cmyx6e 3a koMyHMKanujy c jaBHowhy, mo poGujamy wuH(pOpMamnmja ucTe
0J1aroBpEMEHO IMJIACHPajy jaBHOCTH ITyTEM BIIACTHTHX U jaBHUX ME/IH]a.

C o63upom Ha To 1a MO u OC buX umajy 3 Be6 crpanuue, 11 apymrsennx mpexa u TB
ceprjar 0 OC buX koju ce emuryje Ha 18 TB cranuua, morphyje ce Hama mnocsehenoct
peau3aluju OBOT IIHJba.
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ITopen Tora, ox cenrembpa 2022. romune ynyrap OC buX c¢opmupana je u nocedHa
OpraHH3alMOHa JeJMHUIIA 33 IIOCIOBE OJHOCA C jaBHOIINY, LITO je joII jeJaH OA IoKa3aTesba
030UJBHOT IIPUCTYTA OBOj 00aBe3H.

benumapk:

O6jaBama cagpkaja Ha BeO cTpaHMIaMa M JAPYIITBEHHM Mpexama, NpoaymupaHum TB
eMHCHjaMa U yOJIMKOBaHUM HOBHHAM, 0Opal)eHUM Me¥jCKUM U rpal)aHCKUM 3aXTeBUMa, Kao
U MeIHjCKUM o6jaBama TeMa U3 ogdpamOeHor pecopa npehenum nosehanum 6pojem mperneaa
HaIlIMX caJprkaja U MpaTHialna Meauja, MOAUTHYT je HuBo TpaHcnapeHTHocTH MO u OC buX.

3. ¥Ynparbame HMOBHHOM

VYnpaB/bamke HEMOKPETHOM U IOKPETHOM HMOBHHOM YKJby4yje€ CTPATELIKO IUIaHHPAme,
oapxaBame M Kopuiheme nMoBuHEe y MuHHcTapcTBY onbpane u OpyxaHum cHarama buX
Kako OM ce OCHrypajJo HEeHa JIyropodyHa BpEIHOCT 3a KopucHuKa. [lu/b ympaBibama
HETNOKPETHOM M IIOKPETHOM UMOBHHOM j€ J1a ONTUMHU3Yj€ YUUHAK, CMaFU TPOIIKOBE U MOJPKHU
cBe mnorpebe MunucrapctBa onbpane u OpyxaHux cHara buX y3 ojapkaBame
TPAHCIAPEHTHOCTH U OJTOBOPHOCTH.

Tpenymno cmarve:

HenokperHy nepcrnieKTUBHY BOjHY MMOBHMHY Koja je Omnykama IlpenceanuinrBa BocuHe u
Xepuerosune (6poj: 01-011-1110-6/06, uzmenama u gomynama u3 2008. u 2012. rogune u
Opoj: 01-50-1-4629-29/16) mpornamena Kao NEpCIEKTHBHA 3a moTpebe MuHHMCTapCTBa
onbpane n OpyxaHux cHara buX, kopuctu u ca UcTOM pacrosake MUHHCTApCTBO 0a0paHe
buX u Opyxane cnare buX. On ykymnHo 62 nepcnieKTHBHE BOjHE JIOKaudje, 33 JoKauuje cy
JI0 caja yKbMXKeHe Yy KOpucT bocHe n XepreroBuHe kao TUTy/Iapa U BiIacHuka 1/1, ¢ mpaBom
ylpasjbama y KopucT MuHucrapcTBa onbpane bocHe n XepueroBuse, 10K MpeocTaie HUCY
YKEBHKEHE a MOCTYIIH YKEBIKOE CYy Y TOKY.

C 063upoM Ha To a Ha HUBOY bocHe 1 XepIieroBUHe HHUje YCBOjeH 3aKOH O Ip)KaBHOj HMOBHHH
koju Ou, uaMmel)y ocrajor, peryniucao ¥ MaTepujy IepCIeKTHBHE BOjHE HMOBHHE, [IPEOCTae
JIOKalKje Koje HUCY YKIbMIKEHe Y KOpUCT TUTyNapa bocHe u XeplieroBune jour yBek ce Boje y
kopuct CaBe3HOr cekpeTapyjaTa 3a HapoaHy oaOpany - CCHO wunM y KOpUCT €HTHTETCKHX
MHUHHCTapcTaBa ondpane buX.

N3BpiieHoM NpOoLEHOM BPEIHOCTH HETIOKPETHE BOjHE MMOBHHE YTBpAMIA OM Ce BPEIHOCT H
ucTa yBena y nocinoBHe kmwure MO buX, Ha HauMH J1a ce aHraxyjy CTalaHM CYyACKH BEIUTAllH
(rpaheBHHCKe, reoieTCKe, apXUTEKTOHCKE, IIyMapcKe cTpyke), MuHuctapcTBo oabpane buX
Ou pacronaraio ca MoTpeGHUM MOJAIMa KOjH C€ OJHOCE Ha MPOLEHY BPEIHOCTH HUMOBHHE
KOja ce BOAM Kao HEMOKpeTHa MePCIIeKTUBHA BOjHA HUMOBHHA.

Kana je y nuTamy NoKpeTHa BOjHa MMOBHHA U PEIIaBah€ BUIIKOBA UCTE, IPUHIIUITH pelllaBaba
BUILIKOBA MTOKPETHE BOjHE UMOBHHE cy ckiaay ca Ommykom [Ipencennumrsa buX, 6poj: 01-
011-1599-32/09 ox 10.06.2009. roguHe u Pemewma 0 ornamaBamy BHIIKOBA HAOPYKamba,
MYHHILIHj€ ¥ MHHCKO €KCIUTO3UBHHX cpencraBa y Opyxanum cHarama bocue u Xepuerosune,
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6poj: 11-03-25-2332/09 ox 14.05.2009. romume. Ha OCHOBY NpPETXOAHMX JOKYMCHATa,
pelllaBam-€ BUIIKOBA [IOKPETHE BOjHC MIMOBHHE BPIIY C€ Ha cIeaehy HauMH!

» [Iponaja,

*  VHumreme HecurypHe U Hectabmiae MUMEC-a, u

= JloHamwje.

Iponaja: Bpium ce y CKiany 3a 3aKOHOM O jaBHMM HaGaBka BocHe 1 XepueroBuHe, OJHOCHO
paCIHCHBamEM TEHIEpPa 3a IPOAajy HAopyXkama M MYHHUM]C M MHHCKO CKCIIO3MBHHX
cpencraBa - MUMEC. Y 2024. rofuHy y CKIOIY IHJIOT IPOjEKTa 3aBPILEH je [OCTYIaK npoJaje
- Excrino3us u3 aenabopalyje y KOMMYUHE 0f cca. 127 ToHa, moyetHe Bpennoctd 131.132,28
USD 6e3 I1/]B-a.

Yanmrewe HecurypHor u HectabuaHor MuMEC: IlranoMm pemraBama BHIIKOBA
HaoOpyXKama, MyHunurje 1 MEC ruiaHupano 1a ce ucTo Bpiun JeMunurapusamuanjom MuMEC
y cienehinM KanaluTeTumMa 1 Cy0jeKTuMma:

a) Kamamuretnn OC buX:
* jokamuja ,,3.mMaj J1060j
- METOOM Jenabopanyje,
- METOJOM CIaJbHUBamba;
® [I0JWIOH ,,I mamou*
- METOJIOM OTBOpPEHE JACTOHAIM]E,
- METOJIOM CIaJbHBamha;

Cy6jexTy Koju cy Bpiman aemunurapusanyjy y kamauureruma OC buX cy TPOM/TJIB/KII
OC buX na nokauuju ,,3.Maj* 1060j, a ,, Tetra Tech* (mpexo Texnuukor apamkmana ca Biagom
CAJ]) na nonurony ,,I mamou* OC buX.

6) IpuBpennnuM CybjeKTMMa M KamamuTeTHMa BaH CHCTeMa of0paHe peanusyje ce y
capanmu ca arennjom UNDP (y BuX u pernonanaum npuctynom Ban buX) myrem
mpojekarta ,,Explode+*.

JTonauuje: Bpiue ce Ha ocHoBY Omnyke IIpencenaumrsa boche u Xeprerosuse.
benumapk:

Vuanpeleno ynpasisame MOBUHOM Y MO u OC buX kpo3 U3BpILCHY MPOLCHY M KEHKEHE
BPEHOCTH HEMOKPETHE MMOBHHE ¥ €(DHKACHO PEIlaBare BUIIKOBA MOKPETHE BOjHE HMOBHHE.

4. VYmnpabame JbYICKHM pecypcuma

V1IpaBibame JbYICKHM PECYPCHMA Y KOMILUIEKCHHM CHCTEMHMa Kakas je cucTeM onOpane buX
T0/Ipa3yMeBa MHOTO BHINE O KJIaCHYHOI 3allOllbaBama, Bohema eBuIeHIHja U obpadyHa
naaTa. Y y TOM CMHCITY, YIPaBJbambe EPCOHATIOM, Ka0 CHHTarMa u QyHKIHja yrnpasjbama y
ynotpe6u y MO u OC buX, mopa jna ¢yHkuuoHuuie pasymeajyhu u moapxasajyhu
IEJIOKYNTHY OPTaHM3alMOHy AMHAMHKY. KOMIIIEKCHH CHCTEMHM IIOAPa3yMEBajy BUCOK HHBO
Mel)y3aBUCHOCTH Mel)y JIeJI0BMMa OpraHM3alije — OPraHu3alMOHe jeIMHULIE 3aBUCE jEIHE O/
JPYTUX JOK IPOMEHE Y jeTHOM JIeTy CHCTeMa MOTY HMATH HEOUEKHMBAHE MOCIIEIUIIE Y APYTOM.
360r Tora yrpaBJbamke IepCOHATIOM MOpa OMTH arJIHO U IIPEAUKTUBHO, 1a KOPUCTH IPUCTYTIE
Ha OCHOBY Tozaraka (data-driven mpucTym), Te Aa pasyMe OPTaHU3alUOHY KYITYpY ¥ Mpexe
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He(OPMATHUX YTUIAja. YIPaB/babe [EPCOHAIOM Y CIOXEHOM CHCTEMY KaKaB je CHCTEM
onbpaHe TNOApasyMeBa W IUIAHMPAame CYKIECHja, Pa3BOj KOMIETCHLMjd 3alOCICHUX H
aJlaITHParbe Ha TEXHOJIONIKE TTPOMEHE TIPU YEMY j€ LIJbHA IPYIa Pa3IMIuTe CTapOCHE JOOH.

Tpenymmno cmarve:

3a pasaMKy O IMBHMJIHOT CEKTOpa, yNpaBJbake MEPCOHATOM Yy MUHHCTapCTBY OfOpaHe H
OpyxanuM cHarama Bocue n XepieroBuHe (pyHKI[MOHHUIIE Y CTPOTO XHj€PAPXH]CKOM, BUCOKO
PEryIMCaHOM M CHTYPHOCHO OCET/BMBOM OKPYXKEWY, y3 jacaH (QOKyc Ha IMCIHILIMHY,
ONepaTUBHY CIIPEMHOCT H JYTOPOYHO INTaHUpame Kaaposa. O0mactT ynpapibaa IEPCOHATIOM
y MunucrapcTsy onbpase u OpyxaHuM cHarama bocHe n XepreroBiHe peryiicana je HI30M
3aKOHCKMX M IIOJ3aKOHCKHX akata. O63MpoM Ja ce paad O jeQHOM OJ HajOpOjHHjHX
MHHHCTapcTaBa Y bocHn 1 XeplUeroBuHu Tako ce HaBeJEHH NPONHCH MMajy NPUMEHUTH Ha
BeIMKH Opoj nuia (apxaBHe ciykOeHHKe, 3amocieHuke y MunucrapctBy onodpane buX,
IIMBHJTHA JIMLA Ha cI1yx0n y Opyxkanum cHarama buX, nmpodecronanna BojHa JuIa KaHIuIaTe
¥ Kajgere Ha oOyuy). HaBeaeHu NMpaBHM MPOMUCH PETYININY OONACT OX MpHjeMa y CiIyxoy,
00yKa, HalpeI0Bama y CIykOH, IKOJIOBamka 10 IPEKHa CIyx0e i mpojeKara 3a J1la Kojuma
npecraje ciyx6a. Munucrapctso ogbpase buX KOHTHHYHpPaHO BpIIK 0OyKe IepcoHaia mpemMa
norpe6ama cyxk0e y CONCTBEHUM KalalUTeTHMa U y CapajiibH ca IPyrUM MHCTUTYLHjaMa U
MeljyHapOIHUM OpraHHu3aldjaMa.

benumapk:

VcBajameM aJeKBaTHUX IUIAHOBA U Mporpama yHamnpeheHa je o0macT ynpasibaba JbYACKUM
pecypcuma y MO u OC buX.

5. JaBHe Ha0aBKe

JaBHe Ha6aBke y Munucrapcty onbpane bocHe 1 Xepuerosuse cy 0671acT Koja Cy IPUPOIAHO
HajpamHBHja Ha KOPYIIIHX]y U KOPYIIPUBHE pajiibe, 003UPOM 11a Ce Y IPOLECy jaBHUX HabaBKHU
peanu3yje BETMKH OOMM TPAaHCAKIMja M HOBYAHMX CPECTABA.

IIpouenype koje aeduHunry crpoBolere jaBHUX HaOaBKH y OBOM KOHTEKCTY MMajy 3HA4ajHy
YJIOTY y U3rpajiibil HHTerpuTeTa y MUHHCTAapCcTBY oab6pane buX. 3aKoHH U MOJ3aKOHCKH aKTH
KojuMa ce ypelyjy HaGaBKe, 3alITHTa HHTETPUTETA U IPEBEHIMja PU3UKA Ol KOPYIILH]€E, Kao U
ILUT0BA JI0CIIEIHA MMILJICMEHTAIIN]a, OCHOBHH CY €JIEMEHTH Y NPOLECY M3TPaIthe HHTCTPUTETA
y 00J1aCTH jaBHUX HaOaBKH.

Ba)HO je HANOMEHYTH Ja 4ak U y3 100po Je(HHHCAH 3aKOH jaBHUX Hab0aBKH, IOCTOjarba
AHTUKOPYIILHN]CKHX Mepa M €THIKOT KOJeKca OHAlIamka, CIIy)KOCHUIIU U IpyTa JIMIa YKIbyIeHa
y TPOIEC jaBHUX HAOaBKU He TOCeIyjy MOTpeOHe KamaluTeTe W BEITHHE U HUCY Y PaJHOM
O/IHOCY Ha OCHOBY CBOjHX MPO(ECHOHATHUX KBAIUTETA U CTPYYHE OCIOCOO/HEHOCTH.

Tpenymmno cmarve

JaBHe HabGaBke y MunucrapctBy onOpane bocHe u XepueropuHe ce peanusyjy Ha OCHOBY
3akoHa o jaBHuM HaGaBkama Bocue u Xepuerosuse (,,Cnyx6enn rinacuuk buX*“ 6poj: 39/14,
59/22 n 50/24).

TpenyTHO ce 00yKe JMIa KOja Cy y cacTaBy KOMHCH]ja 3a MPOBOheme MoCTynaka OLUeHe MoHyaa
nonyhaya y ckiaay ca 3aKOHOM O jaBHUM HaGaBKaMma IPOBOJE CIIOPAIUYHO M YKOJHKO Ce
OCHTYpajy JOHalHje IyTeM AreHIMje 3a jaBHe HaOaBKe HJIM JPYTOT NOHATOpPA KOJU KU
noapxatu yHanpehemwe MO u OC buX y 0BOM cerMeHTy nocioBama. JIuia xoja cy y cacraBy
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KOMHKCHja Cy TI03BaHa Jja IPOUnuTajy 1 npoyde Baxkehu IIpaBUIHUK O ycrocTaB/bamwy U pany
KOMMCHj€ 3a Ha0aBKe Y HHAMBU/YaIHOj IPUIIPEMH 3a paj y komucujama MO buX.

MO u OC buX cy y npeTXo[HOM NMEPUOAY MOKYIIaBaIH OCMUCIUTH HHTEPHY KOHTHHYHPaHY
00yky ynytap cucrema OC buX kpo3 Komanny 3a 06yky u noxktpuny (KOuJl) anu ce He Moxe
npepasuhu mpo6ieM MOAKANALMTHPAHOCTH HepcoHana Koju 6u u3somumu oOyky. Takobep,
cepTu(UKanyja KA Koja OW 3aBpIUKIa OBakaB BUA 0Oyke He OM Moria OMTH aJeKBaTHO U
cucreMcku noapxkana ox crpane MO u OC buX.

C apyre ctpane, CekTop 3a Ha0aBKy U JOTHCTHKY je GraroBpeMeHo MIaHupao o0yKy Juua 3a
pax y Komucujama 3a jaBHe HabGaBke 3a 2025. roauHy, 3a mTa Cy ofo0peHa cpeacTsa y
OyuerckoM 3axTeBy. OBa IUTaHCKa aKTUBHOCT he yOymyhe OMTH moapkaHa CBaKe TOJUHE Y
KOHTHHYHMTETY, a 6poj juia koja he Mohin OuTH exyKoBaHa Kpo3 oBakaB BUJ o6yke he 6uTH y
JIMPEKTHO] KOpeIalHjH ca 0X00pEHNM HOBYaHUM CPEICTBHMA 3a Ty OYUETCKY FOJUHY.

O BaXXHOCTH 00yKe Yy jaBHUM Ha0aBkama He Tpeba MOCEOHO TOBOPHTH, alu HMIaK Tpeda
HArJacuTH Ja je o0yKa 3amociieHHX u3 oblacTH mpoBoljerma jaBHUX HaOaBKH O KJbY4HE
Ba)XHOCTH U3 HEKOJIMKO pasJiora:

1. 3aKOHOJaBHH OKBHD ¥ TMPOMUCH: JaBHU CEKTOP MOJJIEKE CHEUUM(DUUHMM 3aKOHMMA M
NpaBWIHHIMMA KOju ypehyjy mpouec HabaBku. O6yka omoryhasa 3anmocienuMa aa oyay
y TOKYy Ca CBMM 3aKOHOJaBHHM IpOMEHaMa, NPaBMIHHMIMMAa M MOCTYNLKMa KOJU Ce
NpUMeR-Yjy y jaBHuM HabaBkama. To je BaKHO Kako Ou ce u30erie rnpaBHE TPEIIKE Koje
MOTY Pe3yITOBATH CaHKIMjaMa WK IOHUIITaBakeM HaOaBKH.

2. EdukacHocT U TpaHcnapeHTHOCT: [lobap TpeHHHT oMoryhaBa 3amociaeHrMa J1a IpaBUIHO
¥ epHUKaCHO YNpaBibajy MOCTYIIMMA jaBHUX Ha0aBKH, YMME CE€ CMamyje PHU3UK O]
rpemaka y npouecy. Takohe, enxykanuja noMaxe y OCTBapUBamy TPAHCIAPEHTHOCTH Y
MOCTYIIKMMA, a LITO je KJbYYHO 3a MOBEpeH-e rpal)aHa y jaBHU CEKTOD.

3. Onrumuzanuja TpomkoBa: OOydeHH 3amocieHH 0oJjbe pa3yMejy Kako Aa OCHIypajy
Haj0O/by BpEIHOCT 3a HOBal, Kako OW jaBHa cpeiacrtBa Ouiaa ymoTpeb/beHa Ha
HajeduKacHUju HayuH. Jlakie, 00yka MOXe yKJbydHBATH TEXHUKE IIPEroBapama U aHaaInu3e
NoHy/a, mpoBohema oapeheHnx BpcTa MmocTynaka jaBHUX HaOaBKH LITO MOXKE 3HAYajHO
JIOTIPUHETH YIITEOH jaBHUX CpE/ICTaBa.

4. TlpeBennuja Kxopymnuuje W 3moyrnorpeba: JaBHe HabaBke cy MOCEOHO OCETJBMBE Ha
KOpYNuHUjy u Apyre HempaBuiHocTH. Kpo3 o0yky, 3amocneHu ce mojay4aBajy 0 eTHLIH U
NpaBWJIKMMa IOHAIlalka KOja MHUHHUMH3Yjy MOTYhHOCT MaHUIyNalyje U HENpPaBUIHOT
NoHamama. To YK/bydyje U 3Hambe 0 aHTHUKOPYIILIH)jCKUM MEXaHU3MHUMa U IIPEBEHTHBHUM
Mepama.

5. YcmepaBame Ha HajOosbe mpakce: OOyka momake 3arociIeHMMa Ja ce YIO3Hajy ca
Haj0oJpMM Mpakcama y obsiacti jaBHUX HabGaBku. Takohe, ykomuko yroBopHu oprad (MO
buX) ocurypa na go6asspad nopex o0yke JHIla U y HOCTPECTYMCKOM BPEMEHY IIOMaXe y
CMHCIy JaBalka MHIUBEHA Ha ojpeheHe mpobieMcke NPEeTNocTaBKe U3 Ipoleca
yroBapama, OHAa OU AYyropoYHO OMJIO OCHUTYpaHO Mope] 00yKe U MpYXKambe CHTYPHOCTH
JTWIIAMa Koja pafe y KOMHCHjama 3a jaBHe HabaBKe Ja yBeK Mory Johu a0 Hajoosber
OJITOBOpA U pelliera Y MPOoIlecy yroBapama 0e3 0031pa Ha KOMIIEKCHOCT UCTOT.

6. Ocurypame npaBwiIHe IokyMeHTauuje: Kpo3 oOyky 3amocieHu ce Noay4aBajy Kako
IPaBUJIHO JOKYMEHTOBAaTH CBe (hase mporeca HabaBKe, OJ IOYETHHUX IPHIIpeMa [0
3aBpIueTKa yroBopa. To je Ba)KHO 3a peBHU3Hje, KOHTPOJIE U IPAaBHY CUT'YPHOCT LIEJIOKYITHOT
MOCTYTIKA.

AHanu3a HHTErpUTETa Npoleca jaBHMX HabaBKH, KOja YKJbY4yje aHaJIU3Yy >KaOH Ha 00jaBJbeHE
TeHJepe U TOHHUIUTeHe HabaBke 300r HexocTaTKa IOHY[A, BPIIM CE MHAMBHUAYATHO H IO
notpebu JHIa Koja cy yKJbydeHa y mpouece jaBHuX HabGaBku y MO buX, a 063upoM fa HU
jennum Baxehum mpomrcoMm MO buX mo caga Huje crapaapausoBaHa (opma 3a npaheme
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aJI0¥, HUTH je MPOIMUCAHO KOje JIMLE U Y KOjOj OpraHH3aLHOHO] jeIMHULHU 01 Tpebao Ja BpIIu
U T€ MOCIIOBE.

[Tpahemwe xandu y mpouecuMa jaBHUX HaOaBKH JOHOCH OPraHU3alMjd HEKOIHMKO KJbYYHHX
OeHeduTa, KOjU MOTY 3Ha4ajHO MOOOJBIIATH KBAIUTET U €(UKACHOCT paja, Kao MU OCUTypaTH
npaBHy curypHocT. HaBemhemMo HEKOIHKO ITITaBHUX KOPUCTH:

[ToBehame TpaHCIIapEHTHOCTH U oBepema: Kpo3 oarosapajyhe npaheme xanbu, HHCTHTYIMja
rokasyje mocBeheHOCT TPaHCapEeHTHOCTH M MPaBUYHOCTH y mocTynuuma HabaBke. Kana ce
xayioe TPaBUITHO pelIaBajy, moBehaBa ce MOBEPEHE Y MPOLIEC, IITO j€ KIbYYHO 3a OApKABAKE
JNOOpUX OJHOCA Ca CBUM YYECHHUIIMMA Y TPXKHILTY, YKbY4yjyhu no6aBibaue, mapTHEPE U LIMPY
JaBHOCT.

[IpaBo Ha mpaBHY 3amTHTy: Kpo3 edekTuBHO mpaheme xandu, HHCTUTYIMja OCUTypaBa Ja Cy
CBH YYECHHUIH Y Ipolecy HabaBKH, YKJbydyjyhu nmonyhaue, y MoryhHOCTH 1a HCKOPHCTE CBOja
IIpaBa ¥ 3allTHTE HHTEpece. To MOXKe CMaBUTH PU3UK OJ1 TY)KOU U JpyTHX NpaBHUX MpodieMa
KOjH MOTY HAacTaTH yclle/l HEIPABUIIHOCTH Y MTOCTYIIKY.

VHanpeleme nponeca U cMameme rpemaka: [Ipaheme xandu nmomaxe y MASHTHQHUKALH]H
ciabux Tayaka M rpemaka y TpeHyTHoM rporecy HabaBku. Ha ocHoBy xanbu, MO buX he
MohM na uaeHTH(dUKYje TAe A0Ja3d 10 HecropasyMa WM HENPAaBUIHOCTH M IIpeMa TOME,
YHaIpeau Ipoleaype, MTo JOBOAU A0 e(pHUKacHUjer U NpaBUIIHMjEr CIpoBohema HabaBKu y
OoynyhHocTH.

MuHMMH3aLMja IpaBHUX pu3uka: AKo kanbe Hucy mpaBwiHo pemene, MO buX ce moxe
CYOUHMTH ca IIpaBHUM IIOCJIeAMIIaMa, YKJbydyjyhM CaHKIMje OArOBOPHUM JIMIMMa U
MHCTUTYLUJU WM TOHUIITaBame yroopa. [Ipaheme xanbu ocurypaBa a ce CBH IIPaBHU
3aXTEBU IOILITY]Y, YUME Ce CMamyje MoryhHocT Oynyhux cyacKHX cropoBa ¥ APYTHX MPaBHUX
KOMIUIMKALIH]a.

ITo6ospiiame yriaena opranusanuje: OpraHusaiyja Koja naxJbHBO U OTOBOPHO peliaBa xanode
no0oJpIlIaBa CBOj yriel Kao OJrOBOPaH M 3aKOHHUT MociojaBan. To JOMPUHOCH AYTOPOYHOM
OJIp)KaBamy U jayamy HEHOT UMHIJA.

Ocurypame yckiaaheHOCTH ca 3akoHOAaBCTBOM: [Ipaheme kanOu moMake WHCTHTYLMJU Ja
ocTaHe yckialeHa ca 3aKOHOJaBHHUM OKBHpPHMA KOjH PEryiauuly jaBHe HaGaBke. To 3Haum naa
MHCTUTYLIHja TOIITYyje NPONKCe U NMpOoLeaypa KOjU IITUTE IpaBa MoHyhaya 1 MUHHUMHU3HPA]y
IIpaBHE U (UHAHCH]CKE PU3HUKE.

Jauame MHTEpHE KOHTposae U oaroBopHocTu: IIpaheme xanbu omoryhaBa MHCTHTYUMjU Aa
UMIUJIEMEHTHPAa MEXaHU3ME HHTEpHE KOHTpOJIe, OCUrypaBajyhu aa CBH 3amoClIeHH KOjU
YUYECTBY]Y y Iporiecy HabaBKH pa3yMejy U NPUMEYjy MIpaBUiIa Y CKIaay ca 3aKOHOIaBCTBOM.
Takohe, omoryhasa opraHusamuju ja nokaxe oAroBOPHOCT 3a CBO]j Pal M CBOj€ OIIYKE.
[Ipaheme »xanbum y mpornecuMa jaBHMX HaOaBKH IONPHHOCH ITOOOJBIIAKY KBaJIHMTETa,
3aKOHUTOCTH M €(UKAaCHOCTH y LEJNOKYITHOM IIpOILIeCY, YMMe HHCTUTYLHja HE CaMo Ja
MHMHUMH3Yje pu3HKe, Beh M nosehaBa ocurypame KOHKYpEHTHOCTH Ao0aBibada y HpoLEecy
JaBHMX Ha0aBKM MITO MMIUTMIMpPA U 0OJbY penyTauujy Ha Tpxumry. OBO MOXeE OJAKIIATH
KOMYHMKaLHU]y U nocBeheHocT nobaspbaya ca Ipyre cTpaHe y npouecy nprbaBibama MOHYy/a,
OHOCHO HCTpaXXMBama TPXKMIITA KOje jeé OA KpyLHjaJHe BaXHOCTH 32 peaU3alujy
KBaJIMTETHE HabaBKe.

Kontpona kBamuTera HcrmopydeHuX poOa, pagoBa M yciayra peaqu3yje ce Ha OCHOBY

IPaBUJIHHUKA, YIIYTCTaBa M HHCTPYKIIM]ja KOjH cy JOHeceHH Y MuHuctapcTBy ondpane bocHe u
XepueroBuHe.

N3zpahena noxkymeHTa ogHoCe ce Ha :
- IlpaBuiHuk 0 KOHTpOIM KBANIUTETa poba-pon3Boaa Koju ce Habasspajy 38 MO u OC buX,
- IlpaBunHuk 0 KOHTPOJIM KBanuTeTa JorucTHukux ycnyray MO u OC buX,
- VYIyTcTBO O KOHTPOJIM KBaJIUTeTa MaTepujanHux cpeacrasa kaaca I, I u VI y MO u OC
buX,
- YIyTCTBO 0 KOHTPOJIM KBAJIUTETa MaTepujatHux cpeacrasa kiace 11 y MO u OC buX,
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- VIyTcTBO 0 KOHTPOJIM KBAJIMTETa MYHHUIIM]€ ¥ MHHCKO-EKCIIO3UBHHMX CPE/CTaBa Koja ce
Ha6aBipajy 3a MO u OC buX,

- VIyTcTBO 0 KOHTPOJIH KBAJIUTETa Pe3ePBHHUX JeN0Ba Koja ce HabaBsbajy 3a MO n OC buX,

- HWHcTpykuwmja o mocTymnamy ca y3opuuma nooujeHuM myreM Habasku y MO u OC buX.

Wspaljena ToKkyMeHTa 1ajy MOIYhHOCT /1a ce KOHTpOIIa KBaIHTETa CIIPOBEJIE ITO KBATUTETHH]E
¥ J1a YYMHIM KOHTpOJIE 1ajy 60oJbe pe3yiiraTe 3a Hernopy4ueHe pobe, pajose u ycnyre. [TorpeGro
je 1a ToKpeTaun jaBHUX HaOaBKK O0JbE MPELU3HPajy KOpaKe y CAMOM yroBOpy 3a MpOBOheHme
KOHTPOJIE KBAIUTETa, OJHOCHO 00aBexXy A00aBbaye poba, M3BPUIMOLE paJoBa U yciIyra ja
HCTIOpYUYjy HaBeleHe pobe y ckiagy ca yroBopoM. Takohe nmma koja ce HMeEHyjy 3a
M3BpIIKOLIE KOHTPOJIE KBauuTeTa Tpebajy Ja MMajy aJeKBaTHe KBalM(uKaluje Be3aHe 3a
npeaMeTHe HabaBKe, paJjoBe U yCIIYTE.

benumapk:

[To6oJpIIaHM MHCTUTYLMOHAIHM KalalWTeTH 3a Jake yHanpeheme HHTErpureTa U
TPAHCMAPEHTHOCTH Y MOCTYIIMMA jaBHUX Ha0aBKU M peaau3alyje 3aK/byYCHUX yroBopa.

6. JaBHe ¢puHaHcH]e

dunaHcHjcKo ynpasibambe u KouTpona (PYK) npencrasibajy TeMe/bHe KOMIIOHEHTE y CBAKO]
HHCTHTYLIMjH KOja TeXH e()MKaCHOM M OArOBOPHOM IIOCIOBaBkbY YHME CE€ CMambyje PH3UK OX
KOpYTIIMjE M T0jaBE HEMPABHIHOCTH Y YIpaBJbamy jaBHMM (uHaHcHjama. Mehytum, camo
nocrojame cucrema @YK Huje Z0BOJBHO 32 OCTU3AHE KEbEHHX LMIbeBa. Jla 6u 0Baj cucteM
6uo ycrmeman, norpeGHO je o6e3benuTi M oxrosapajyhe okpyxkeme y kojem he ce
NPUMEBUBATH BUCOKH €THYKM CTAaHIApAM, MHTErPHTET 3allOCACHUX M TPAHCIAPEHTHOCT Yy
CBUM TpolecHMa. Pa3BMjameM W OJp)KaBambeM CHCTeMa KOjU KOMOMHYyje BHCOK HHBO
npodecHOHaIU3Ma 1 OJArOBOPHOCTH Cca e(UKACHUM MEXaHM3MHMa KOHTPOJIE, MHCTHTYLH]E
CTBapajy TeMeJbe 3a OAP)KUBOCT U TYTOPOYHY CTAOMIIHOCT.

Tpenymno cmarve:

VY KOMIIIEKCHUM HMHCTHTYLMOHAIHHM CHCTEMHMa Kao ITO ¢y MMHHCTapcTBO OfOpaHe H
Opysxane cHare buX ¢unancujcko yrnpassbame U KoHTpona (DVK) npescrasibajy u3y3eTHO
3HAuajHe MEXaHH3Me 332 OCUTYpame e(HKACHOT, TPAHCIAPEHTHOT U OJArOBOPHOT YNpaBJbamka
jaBHHM cpeacTBuMa. FbHxoBa MpUMeHa UMa 3a LHJb CIIPEYaBabe HENPABHIHOCTH, KOPYIILH]jE
¥ Hee(PUKACHOT KOPHILTEHha pecypca, Kao 1 jayame 0rOBOPHOCTH H PO ECHOHAIM3MA Y pay
CBHUX 3aIlOCJIEHHX.

VY toM KoHTekcTy, Omiykom muHucTpa oabpane buX, Opoj: 12-16-1-633-1/oa 21.02.2025.
roauHe, popmanu3zoBana je umiwieMentanuja @YK cucrema y cknany ca npuHuunumMa Ilnana
unTerpurera. OBOM 0TyKOM HMEHOBAHH Cy KJbYYHH aKTepH y cucteMy OVYK-a:

. Cager 3a mpoBoheme U pa3Boj aKTHBHOCTH (HMHAHCH]CKOT YIIpaBJbaka U KOHTPOIIE,

. JIune 3amyXeHO 3a KOOpAMHALH]Y YIpaBbalba PU3HLHMa Ha HHMBOY MuHHCTapcTBa
on6pane u Opyxanux cHara buX,

3. JIuua 3a1y’eHa 3a MPUKYIUbamke M0JaTaka O PH3UIMMA [0 OPraHU3alMOHUM jE€IMHILIaMa

MO u OC buX.

N —

VIMeHOBaHa IMIa UMajy jacHo aeduHucaHe oOaBe3e, 3a1aTKe ¥ OArOBOPHOCTH, a 33 CBOj paj
Cy IMPEKTHO OJATrOBOPHAa MHUHHUCTpPY ofbpaHe. Y ckiaay ca OMIyKoM, MMEHOBaHa JIMI@ Cy Y
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06aBe3u Ja HAjMAEE jeAHOM TOIMINEE, a NO [OTpebu M demhe, JOCTaBE HM3BEWITA] O
AKTMBHOCTHMA U CTaby CUCTeMa (MHAHCH]CKOT YIIPaBJ/bakba ¥ KOHTPOJIC.

OBa Omyka mpejcTaBba BakaH Kopak kKa HHcTUTynHoHamm3amuju OYK y oksupy Ilnana
MHTEIPUTETa, jep He CaMo [a YCIoCTaB/ba (OpMalIHy CTPYKTypy, Beh M KOHKpETHE
OJIrOBOPHOCTH, unuMe ce omoryhasa cripoBohere @YK crcrema Ha HaUMH KOjH j€ y CKIay ca
3aKOHCKMM, €THYKMM M NpoQeCHOHAIHMM CTaHAapiuMa. YBOhEHmEe OBaKBOT CHCTEMa
JIOTIPUHOCH jauary HWHTerpuTeTa yHyTap MuHucTapcTBa W moBehaBa Kamaumurer 3a
NPEBEHTHBHO IEI0BAKE Y 60pOH NPOTHB HEMPABUIIHOCTH.

Kpo3 oBakBy opranmsauujy u umiuiemenraunjy @YK cucrema, MunucrapcrBo onbpaxe
CTBapa yCJIOBE 3a KOHTHHYHPAaHO yHamnpeheme MexaHH3aMa yrpaBibatba jaBHUM CPEICTBHMA,
y3 HMCTOBPEMEHO MPOMOBHCARE KYITYpe OATOBOPHOCTH M TpaHCHApeHTHOCTH. ChcTeMcka
elyKalluja HIMEHOBaHKX JIMIA, Ka0 U PeIOBHA aHAIN3a U eBallyalllja pe3ynTara, Ouhie KibyquHu
(akToOpH 3a YCHENIHy MMIUIEMEHTAlMjy OBe aKTHBHOCTH. Panm edukacHe epalyauuje M
no6ospmama PYK cucrema, MunucrapcTBo ondpane he ycrnocTaBUTH jacHe pe(epeHTHe
TayKe KaKo OM MOIVIO NpAaTHTH Halpenak, WASHTH(QUKOBATH IOTEHIMjaJHE CIabOCTH M Ha
BpeMe yBeCTH norpeGHe KopekTHBHe Mepe. Ha opaj maumn, crpoBoheme @YK cucrema y
okeupy IlnaHa uHTErpuTeTa MOCTaje HE CaMO aJAMUHHCTpaTHBHA obaBe3a, Beh Temesb 3a
JYTOpPOYHY CTabMIHOCT, NPO(ecHOHaTM3aM | JAPYWITBEHO OATOBOPHO  IIOCIOBAEE
Munncrapcrsa oxdpane u Opyxanux cHara buX.

benumapk:

Ocurypano GyHKIHOHATHO, eHHUKACHO U KOHTHHYHpaHO cipoBoherme PVYK cucrema y MO u
OC BuX ¢ nusbeM jayama OJrOBOPHOCTH M PALIMOHATHOCTH Y INIAHUPAbY U TPOLICHY JaBHUX
¢uHaHCH]a.

7. 3aKOHHUTOCT ¥ MPABMYHOCT Y IPUMEHH HOPMATHBHHX aKaTa U Mpoueaypa

[pormucu ciayxe Kao MHCTPYMEHTH 3a yHanpehuBame Ip)KaBHOI €KOHOMCKOT H IPaBHOT
cucteMa. M3paljyjy ce Ha HayMH Oa peliaBajy WM CIIpedaBajy NpoOieMe y HHTEPECY CBHX
rpahjana v urpajy BaHy yJIOTY y O4yBamy BPEJHOCTH 3ajelHHMIIE, 3aIITHTH Npasa rpahana u
yTBphuBamy BUXOBUX 0OaBe3a. IIponucu yHOCE pefl y CBAKOJAHEBHOM XXHMBOTY, MOMaxy y
pelraBamy CropoBa, ypelyjy KpHBHYHE Mepe, IUTHTE INpaBa IOjeAMHAlA MU IPOMOBHIIY
Onarocrame. [Ipormucu He MOTY HOCTOjaTH caMM 3a cebe, yBeK Cy H€0 IpPaBHOI CHUCTEMa,
IPUMIbYjy Ce ¥ MPOBOJAE Y YIPABHUM WIM CYACKHMM IOCTynmuMa. M3 cBMX OBHX pasiora,
TIPOITUCH MOpajy OWTH y3ajaMHO [I0BE3aHU U y3UMaTH y 003Mp ojpeheHe npaBHe MpeaycaoBe
U CIIEU(PUIHOCTH CHCTEMa HHCTUTYLIH]a.

Hauun Ha koju je mpomuc uspaljeH, uamel)y OCTanor, MHAMKATOpP j&é H-ETOBOI KBAIUTETA.
[Tponuc KOju MMa JIOTUYHY CTPYKTYpY, T€ jacaH M NMPUCTYIA4yaH CTHJI JIAKIIE je PasyMETH U
npuMersuBati. HejacHo u3paljeH mpomuc 10BOAM 10 TEIIKoha y TyMademwy, a CaMMM THM U 10
€BEHTYaIHMX CIOPOBA, KA0 M YECTHUX H3MEHa M JIONYHA, pajM HCIPaB/bakba NMPBOOUTHHUX
npomycTa. CBe TO Ha Kpajy U3HUCKYje BHIIE TPOIIKOBA, HETATUBHO YTUYE Ha IIPaBHY CHI'YPHOCT,
Te KpeIUOWIMTET 3aKOHOJAaBHOT opraHa. JloOpu MpONHCH Cy NPaBHYHM, JIAKO Pa3yMJbHBH,
NPUCTYIIAYHM W [pUMerUBH. Jlome HamucaHW NPOIMHCH JOBOJE IO IpEllaka y HHXOBOM
npoBohermy 1 0OBaKBU MPOMHUCH CTBapajy ocehaj HECUTYPHOCTH M MMajy HEraTHBHE MIOCIIEIUIIE
10 KpeIUOMINTET 3aKOHOAABIA U MOCJI0JaBIA.

Tpenymno cmarve:

IIpaBuu cuctem bocue u Xepuerosune (buX) je cioxeH ycnen CI0XeHe CTPYKTYpE BIACTH
Koja je mpou3anuia u3 JIejTOHCKOT MHPOBHOT criopa3zyma, ¢ YcraBoM buX xao aHeKcoM H y3
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nosuBame Ha 15 MehyHapoaHux crnopasyma. YcknahuBamwe 3akoHoAaBcTBa buX ca mpaBHUM
Hacnehem EBponicke ynuje (EVY) npeacrasipa 10AaTHH NPUTHCAK HA 3aKOHOJABHE mpoliece, a
CaMHM THM | Ha IPOBONEHE UCTHX Y 010paMOEHOM CEKTOpY.

Jla 6u ompeheHH 3aKOH WJIM MOA3aKOHCKU IIPOIHKC MOCTHrao CBOj LHJb, OJHOCHO 3AIUTUTY
Cy0jeKTUBHHX IpaBa, Kao M 3alITHTY 00jeKTHBHE 3aKOHHUTOCTU — HEOIXOJHO € OCHI'ypaTH
MoryhHOCT mpoBohema ucror y mpakcu. [IpoBoheme HCTHX je MOTpPeOHO YCKIAIUuTH ca
YCTaBHUM rapaHifjama 1 EBporckoM KOHBEHIIM]jOM 3a 3aIITUTY JbYJACKHX ITPaBa U OCHOBHUX
cno6oaa (EKJBIT), TauHuje leHUM WIAHOM 6, IITO MPEACTaB/ba JeIaH CI0XKEH IPABHU M3a30B.
[MocTynuu Koju AUPEKTHO MOTY YTHUIIATH Ha 1oBpese npasa u3 wiana 6. EKJBII ymocnenux y
MO u OC buX jecy AMCUMIUTHHCKH TOCTYINIH M IOCTYNIH HaKHAJE MaTepHjajHE INTETE.
BesaHo 3a mpoBoheme ANCIMIUIMHCKHEX IIOCTYyIaka, Kao M IocTynaka HakHajae mrere y OC
buX, uctu Tpeba na ce NMpoBOAE NPUMEHOM Haudena HE3aBHCHOCTH, HENPUCTPACHOCTH,
eDMKacHOCTH ¥ WHTETPHTETa HOCWIAla TpoBohema mocrynka. Kpos oBa Hauena naje ce
IIMpOKa JIene3a [pasa, ajiu ce Takohe Hamehy o6aBese 1 0ArOBOPHOCTH HOCHOIIMMA ITPOBOhemba
nocTymnaka. JJMCIUIUTHHCKa OArOBOPHOCT j€ KJbydyHa KOMIIOHEHTa OJp)KaBarba JUCLHUILIHHE Y
OC BuX, Te ce Kp03 MOHUTOPHHT JUCIMILUTHHCKHX MOCTYNaKa HACTOjU IPOLIEHUTH €PUKACHOCT
U MHTETPUTET MOCTOjehnx MexaHn3aMa 3a OCUI'ypame OJArOBOPHOCTH HOCHUIIANaA IIOCTYIIaKa.

[ToBepeme y MpaBUYHO, HE3aBUCHO U HEMIPUCTPACHO IIPOBOHEHE OCTYIIKA 3aXTEBA J1a HOCHOLH
IpoBOherba MOCTYIKA CHOCE MOCIEINIIe, YKOJIMKO He HCIyBaBajy cBoje QyHKIHM]e y CKIaxy ca
eTUYKUM CTaHIapauMa.

Kpo3 aKkTMBHOCT MOHMTOPHHIa JMCLHMIUIMHCKMX IIOCTyIaka BpIIeHO je mpaheme
JMCLMIUIMHCKMX TOCTYNaKa, y CBPXy IpOLEHE e(pHUKAaCHOCTH M HHTErpurera nocrojehux
MeXaHH3aMa 3a OCUTypamhe OATOBOPHOCTH HOCHIIala MpoBohema nocrynaka

ITopen mocmaTpama jaBHUX JUCHHUIUIMHCKMX paclpaBa, npaheme ce ocilama Ha Iperjen
KOHAYHHX pellierha MPBOCTEINIEHNX U JAPYroCcTeNeHUX Beha Kao U Ha pa3sroBope ca MPaBHUM
INpakTHYapuMa Kako OM ce CTekiIo JyOs/be pasyMmeBame O CaMUM IIpeIMEeTHMa |
(GYHKIMOHKCAbY AUCUMIUIMHCKHX MOCTyNMaka. Y IHBHOM (OKYyCYy MOHMTOpPHMHIra Cy OWiH
e(HUKAaCHOCT W MHTETPUTET KOjH C& MOTY OJHOCHTH Ha Pa3NIMYMTE acleKTe JUCLUIUTMHCKOT
npoueca. EQUKaCHOCT IUCHHMIUIMHCKOT MOCTYIKA MPEICTaB/ba OArOBOPHOCT [a C€ IOBpEe
JMCIMIUIMHE U TPOY3POKOBAmE LITETE HCTPaXe, MPOLECYUpajy U Ka3He Y JOBOJBHOM Opojy U
y pasyMHOM poky. Kao jeqHa o OCHOBHHX BPEIHOCTH M NIPHHIMIA, epHUKACHOCT ce u3Melhy
ocTajior orjega y Opojy MUCHHMIUIMHCKMX IIpHjaBa, Opojy OJUIyKa IIPBOCTENEHHX |
apyrocrenenux Beha, 6pojy 3aBpIIEHHX MpeaMeTa, 030MIBHOCTH JUCUUIUIMHCKUX CaHKIHUja y
3aBpIIEHUM IPEIMETHMA, PEllehUMa KOjUMa ce IITeTHHK obaBe3yje Ha HaKHaIy LITETE,
IPOCEYHO] Ty)KUHH Tpajarba MOCTYIIKA O MOAHOIICHe JUCIUININHCKE IPHjaBe UM H3BEINTaja
0 HACTaJIOj WITETH 10 KOHAYHE OJTYKE.

KipydHn mnpobneM Koju je HACHTU(OHKOBAH aHAIM30M IIOCTYINaKa JUCUMIUTMHCKE |
MarepHjaiHe OJArOBOPHOCTH jeCTe HENOIUTHBame pokoBa AepunucaHux IIpaBuinHukoM o
BOJHO] MMCIMIUIMHE U AUCIMIUIMHCKOM ITOCTYNKY U IIpaBHIHMKOM O MOCTYIIKY 3a HaKHaIy
MaTepHjaHe IITeTe BOjHUX Juia Ha ciayxou y MO u OC buX.

[Mopen HaBeIEHOT, Kajaa je ped O APYrUM 3aKOHCKHM H MOA3aKOHCKHM IPONUCHMA KOJU C€
npuMeryjy v paxry MO u OC BuX yodeHO je ha ce 3aIlOCIEHM M3NaXy PHU3UKY Ja 300r
npeontepehieHOCTH MocnoBa He OyAy y CTamy MOBEPEHE 3a7aTKe 3aBPIUUTH Yy oapeheHum
POKOBHMa, Ka0 M TO J1a OOUM IOCTIOBA M NPUTHCAK OAPEACHUX POKOBA PE3YATY]y YMamEeHUM
kBauTeToM ypaheHor. Takohje je mpuCyTHO HepasyMmeBame ojpeheHHX mpomuca, Kao U
HEMO3HABakhe HENOMITUBAKE MPOIEAypa y MPUMEHH IIPOIHCA, HEMO3HABAKBE NPONHKCA KOJH
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perynuiy Kopumherme MaTepUjaiHUX CPEICTaBa, T¢ HEMO3HABAKE ONMITHX LubeBa 1 Ilnana
U [IporpaMa pajia OpraHu3alMjCKUX [IeIUMHA U jEAMHMIA,

benumapk:

[loBehaH HMBO pasyMeBama, MOIITHBAKHA M IPHUMEHE YTBPhHEHMX IIpouexypa, 3aKOHCKHX M
10/I3aKOHCKUX aKaTa.

8. MehynapoaHe Mucuje u onepanuje

Jeman ox ocHoBHMX 3amaTraka OC BuX, mpormcanux wianoM 4. 3akoHa o onbpanu bocHe u
Xepuerosune je ydemhe y omepauujama KONEKTHBHe 6e30enHocTn, y omepanujama 3a
HOAPLIKY MHUpPa, Kao U HCIIyBehe MeyHapoaHUX 00aBesa.

ITopen HaBemeHux 3amataka, 3agauy OC buX mpomucaHd y HaBeAGHOM WIAaHY MPEIMETHOr
3aKOHA Cy W TpYyXame BojHe onbpaHe BocHm u XepreroBuHH W EHEHUM [pXaBJbaHUMA Y
CIlyyajy Hanaja, NoMOh HMBUIHUAM OpraHKMa Yy pearoBamy Ha HPUPOJHE U Ipyre KaracTpode
u Hecpehe, Te MPOTUBMHHCKO JenoBamke y bocHu u XepleroBuHH.

AHalIM30M HaBeJEHUX 3aJaTaka BHINE je HEero jacHO KOJMKHU je 3Hadaj 3aKOHOJaBall 1ao
mehynapoanom npexacrasisarey OC buX, xao u npxkase bocHe u Xepuerosine y UeIHHHA.

Tpenymmuo cmarse:

PykoBoaehu ce mperxomHo HaBeaeHMM, o camor ocHuBama OC buX mpucrynumo ce
cTBapamy MeljyHapoaHOr uMuya Kpo3 aktueHO ydeurhe npunansuka OC buX y onepaunujama
KOJIEKTHBHE 0e30€JHOCTH, y olepaliijama 3a MoAPIIKY MHpa.

Cxomno tome, OC BuX cy ydectBoBane y cienehnM mucujama u omnepauujama: Mpadka
cnoboza y Mpaky, Omnydna noapiuka y ABranucrany, Mucuje VjeanmeHux Hauuja y Manujy
, MINUSMA* u Jlemokpatckoj Peny6muu Konro ,, MONUSCO*, kao 1 MuposHa Mucuja EY
y LlenTpannoadpuukoj Pemydnuiy, xoja je jom yBeK akTHBHA.

Be3 063upa mro cy OC BuX yuecTBoBase y MeljyHapoJHUM MHCHjaMa i OTlepaljamMa y OKBUDY
MHUCH]ja IPYTUX APXKaBa, U JaJbe Cy IPUCYTHH PU3HLM BE3aHH 33 HHTETPHUTET, ETUKY, KOPYIILH]Y
U cykoOe on uHTepeca. CBakM O HaBEIEHUX PH3MKA MOT'Y HETAaTHBHO YTHIATH Ha yJIOTy U
nonpuroc OC buX u buX y uenunu MeljyHapoqHOM MHpPY U 6e30e1HOCTH.

[Toce6Hy maxmy Tpeba 0OpaTUTH Ha IPOIKCE U NIPOLEC jaBHUX HAOABKH KOJUMa C€ PETYIIHIIY
acrekTH HabaBKe TOKOM yderiha y Mel)yHapogHUM MHCHjaMa U oIlepalyjama. Y TOM IIpaBly,
U3rpajilba MHTETPUTETA U BEIITHHA OJrOBOPHOCTH U KallallUTeTa IIEPCOHANA KOjH YyUECTBYje Y
Mel)yHapoJHHM MHCHjaMa ¥ OIllepalyjaMa MOry IIO3HUTHBHO JONpPHHETH €(QUKaCHOCTH
pacnopeheHux cHara.

Jlaksie, KOpYIIHKja je Mperno3Hara Kao CTPATelIKO MHUTAEkE KOjeé HEraTHBHO YTHYE HAa BOJHE
omeparnuje, a Kpo3 o0yKy, oOpa3oBame M HaydeHe JIEKLHje MOXE JONH 10 CMamema OBHX
pusuKa. Y CKIaay ca THM, BaXHO je HTETPUCATH PU3HKE BE3aHE 3a KOPYILH]Y Y IUIaHUPAbY
MI0CIOBaK-a U OCMHCIIUTH CTPATETHjy 3a 00yKy KaapoBa y oBuM obiactumMa. Takohe, BaxHO je
NHMTake U 00yKe JIMIA Y BE3M Ca KOPYIILKMjOM YouHr pacnopehuBama y MeyHapoIHe MUCH]E U
omeparyje.

BaxHO je HarnacuTH W Ja TOJHUTHKE Koje aeduHuIny ydemhe y mehyHapomiHuM MmucHjama
Mopajy a WASHTH(HKY]Y pH3HKe O KOPYIIHje Kao CTPAaTeKO NUTAKE, T€, MOCIEIUIHO, 1
AaKTUBHOCTH 32 yOJla)kKaBame PU3UKA.
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benumapk:

ITo6GosblIaHe 3alITHTHE Mepe 3a CIpedyaBame KOPYNIHMje y MehyHapoiHMM MucHjamMa U
olepanujama.

Hudopmanuje o cucremy Hag3opa Hax npoolewsem Ilnana marerpurera 2025-2028.

AKTUBHOCTH IIaHMpaHe y OkBupy ILlnaHa cy uaeHTH(UKOBaHE y TabenapHOM MNpeEriacay
aKTMBHOCTH 3a npoBohjeme IDlnaHa wuHTerpurera. TabenapHH mperneq HAECHTU(HUKYjE
aKTUBHOCTH KOje Tpeba MpOBECTH, POKOBE, OJATOBOPHE OPTraHU3ALMOHE JENUHHUIIE M OPYTe
eJIEMEHTE.

IIponec peamusanuje akTuBHOocTH M3 [L1ana uHTerputera he ce mpaTutH M peaoBHO he ce
M3BEIUTABATH CBAKUX 6 Mecenn. OaroBopHo Telo 3a npaheme je ExcrepTHa rpymna koja je 6una
3aayxeHa 3a uspany [lnana uaTerpurera. ExcrieprHa rpyna TpeGa Ja npartH, aHaIu3upa
OlLIEBYje CTENEH UMIUIEMEHTALM]E MEpa M aKTUBHOCTH NOCcTaBJbeHux y TabenapHom nperneny
aKTHBHOCTH 3a NpoBOheme Miana 6opOe nmpoTis Kopymuuje. Pesynratu [Inana nmajy 3a unib
na Gyay o0jaBJbeHH Y OKBHpPY aKTHUBHE NOJIMTUKE TpaHcnapeHTHocTH MO buX. V Ty cBpXY,
KOHIIUIIMPaHa je oceOHa MaTpuIla 3a npaheme 1 Joj1aTa Ha kpajy [1nana xoja he ce KOpUCTUTH
3a gobujame WHPOpMAlMja O HANPETKY KOJU J€& MOCTUTHYT Yy IOrJeay AaKTHBHOCTH
npensuhenux [Tnanom.

Kana ITnan 6yze 3aBplIEH ca HMIUIEMEHTAUUjoM, a mTo je mpeasuheno 2028. roaune, 6uhe
CIIPOBEJICHA KOMIUIETHA aHalIM3a O HANpPEeTKy KOjH je MOCTUIHYT umiieMeHrauujom Ilnana
unrerpurera 2025-2028.



VII TABEJAPHU IPEIJIEJL AKTUBHOCTH 3A IIPOBOBELE INIAHA BOPBE ITPOTUB KOPYIIIIUJE

npopecwomaymzam
Benumapk: Yuanpehen ckyn cTanaap/ia, CMEPHHIA H NPAKCH €THYKOL NOHALIAKA H NPO(EeCHOHATH3MA 3aN0CHEHHX Y MO u OC buX
; | OuekHBaHH Hocununan ‘ Alspeon
AKTHBHOCT - Pox Puznuu OTKJIambame Pecypcu
~ pe3yJTaTtu AKTHBHOCTH :
- ’ pHU3HKa
1. [lu3ajHUpaTH VYcnocrasibeHa IV xBaprtan I'enepannu HenoctynHoct YxspyuuBame Bl WNucnekropu
MOJIYJT U YBECTH penoBHa oOyka 2025. HHCIIEKTOPAT HHCTPYKTOpa 3a obyke y roquuissd | ['M MO buX u
penoBHy 00yky 3a | ,,M3rpaama 001acT U3rpaime IUIaH eayKaluje u HHCIIEKTOPHU Y
3anociene y MO u | uHTerpurera’. MHTErpUTeTa obyke MO; OC buX,
OC buX no Temu W3Bpuntu 00yKy [HOOIIM
,»A3rpaama HUHCTPYKTOpa 3a
UHTErpuTeTa’ IpEeIMETHY
obJjacrT;
YcnocTaBuTH U
OJIp>KaBaTH IPyIy
eKcrepara 3a
npoBolheme 0byke
2. JluzajHupaTu YcnocraBibeHa IV xBapran ['enepannu Henoctynnocr VYKibyuuBame Nucnexropu
MOJIyJI U YBECTH penoBHa o0yka 2025. HHCIIEKTOpaT HHCTPYKTOpa 3a peIMETHUX 't MO buX u
penoBHy o0yky 3a | mo TeMama ,,ETH4KH obmact ,,ETnuxu o0yka y TOAMIIBY | HHCIIEKTOPH Y
zanocnene y MO u | kozmekc™ u ,,Kogekc kojekc™ u ,,Koxekc IUIaH eIyKaluje U OC buX,
OC buX no MoHaIIakba Ha MoHalIakha Ha 00yke MO; HOOIIM
teMama ,, ETHuku JPYIITBEHUM JPYIITBEHUM W3spuiutu 00yKy
Koaekc u ,,Komekc | Mpexama U OHJIajJH MpeXkama ¥ OHJIaJH HHCTPYKTOpA 3a
MOHAlIaka Ha atdpopmama‘ margopmama’; IpEeIMETHY
JPYLITBEHUM HeanexBarna oOyka | obnacr;
Mpe)kaMa U OHJIajH y BE3H ca YcnocTaBuTH U
miatgopmama’ KOJIEKCHMA, OJIp>KaBaTH IPyIy
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CMepHHUIlaMa U eKkcrepara 3a
NPUHIMIIEMA yCiIel | poBoheme 00yke
HEOOYy4YEeHOCTH VTC obyxke
n3Bohaya oOyke
3. AexkBaTHOM [TpoBenena KOHTHHYHpaHO | ['eHepannu Henonywenoct [TpaBoBpeMeHO HNucnexkropu
00yKOM jayatH aJIcKkBaTHa 00yKa rO/IMLIKbEC MHCIICKTOPAT dopMaLnjCKUX TUIAaHUPAHE ' MO buX u
KaranuTeTe VYuanpehenu MecTa Ha CBUM MOMYyHE ¥ 3aMEHa HHCIIEKTOPH Y
HHCIIEKI[H] CKHX KalamuTeTH HuBouma y MO u 3a peaMeTHa OC buX,
oprana MO u OC | HHCIIEKIIH]CKHX OC buX; ¢dopmanmjcka Cexkrop 32
buX 3a Bpueme oprana MO u OC Henocrarax MECTa; yIpaBJbambe
II0CJIOBA U3 buX; (pUHAHCH]CKHUX [Inanupame MEPCOHAJIOM,
IbHXOBE A>KypupaHu cpelcTaBa U ompeMe; | CTaBKH y y Oyuery Cekrop 3a
HAJIIS)KHOCTH nporpamu o0yke 3a Henocratak 3a OBE HAMEHE; MOJIMTHKE U
I'! u uncnexkrope y CHCLM)ATUCTUYKHX YcnocrasjbeHa IUIAHOBE,
OC buX oOyka OMTHHX 32 capajma ca Cexkrop 32
HHCIIEKIH]CKE HHCTHTYI[HjaMa y MehyHapoaHy
oprane MO u OC 3eMJbU U capaimy,
buX; WHOCTPAHCTBY I10 HOOIIM
NUTABY CnospHU
HEOMXoHe 00YKe; capaJHULIH
4.V capaamu ca [TpoBenena obyka no | I'ogumime I'enepanuu Heussohemwe brnaroBpemeno HNHcnekropu
nomahum u nUTawky o0paje u ITo moTpebu WHCIIEKTOpaT npeaMeTHE 00yKe, mianupame ooyke, | I'M MO buX u
mehyHapoJHHM NPE3eHTOBAKkA MEPHOHUYHO HeaJIeKBaTHH AHTa)XOBAHbE HUHCIIEKTOPH Y
HHCTUTYLIHjaMa rnojaTaka y by u3Bohaum obyke, BAaECKHX OC buX,
IUTAHUPATU U HepuoIMYHe obpaze HekopHIheme npenaBaya CIIOJbHH
peau30BaTH CTaTUCTHYKHUX CTEUCHUX 3Hamba capaJHULU
00yKy [0 MUTalky | IoJaTaKa o
obpaze u npHjaBama
PE3eHTOBamba HEMPaBUIIHOCTH KOje
nojaraka YKJbYUY]Y U paambe
MOBE3aHe ca
KOPYIIHJOM
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5. OgpxaBaTH U [IpoBenena kamnama | III kBapTan ['enepanuu Heundopmucanoct | IIpomornuja WNucnexkropu
[IPOMOBHCATH 0 OTBOPEHUM 2025. HHCIIEKTOPAT 3arociIeHuX O KaHaJla ' MO buX un
anare 3a KaHaJIMMa moryhHocTu KOMYHHKAIH]€ U HUHCIIEKTOPH Y
IpHjaBJbUBAKE KOMYHHKAIHje — yrotpebe UCTHIIAIbE 3HaYaja OC buX,
HENpPaBWJIHOCTH U | arumukanuja Moj KOMYHHKAIIH]CKOT Y HEOITXOJIHOCTH Jluamja
MEXaHU3Me HUHCIIEKTOP; KaHaJia 3a MpujaBy NpHUjaBJbUBAKbA pykoBohema u
3alITHTE HETPaBHIIHOCTH; HENPaBHUJIHOCTU KOMaHJI0Bamba y
MOTHOCHIIALIA yKJByuyjyhu MO u OC buX
npHjaBa KOPYIIIH]Y;
yKJbY4yjyhu u 3anocinenn y MO
npuUjaBe 3a n OC buX
KOpymHjy/ KOpHCTE
OJIpXKaTh pacIioJIOXKHBE
MPOMOLIH]Y KaHase
arumukaruje Moj KOMYHHUKAIH]j€ 3a
MHCIIEKTOP npujaBy

HENPaBUJIHOCTH
yKIbY4yjyhu
KOPYIIH]Y

6. OnpxaBame Hanzop Han mecromeceydo | npencenarajyhu | Heonpxasame VYcnocrasibeHa Onoop 3a
PEIOBHUX npoBohemeM Onbopa PEIOBHHX CACTAHAKa; | PEOBHA U3rpagmby
cacranaka Onbopa | ITonuTuke usrpaame HeonpxaBame KOMYHHKAIHja U HUHTErpuTeTa
3a U3rpajby UHTETPUTETA, KOHTHHYUTETA pa3MeHa
HHTErPUTETA Kao CMamEIhe PU3HKA U U3BeIITaBamba U uHopManuja ca
tena aepuHucaHux | 6opOe IpoTHB JlaBama Ipeora ExcniepTHOM
[Tonmutukom KOPYIILHJE; MHUHHCTPY 0/10paHe IpyIom;

U3rpa/ibe [Ipemiosun 3a M00OJbIIAKE H3BeniraBame
UHTErpUTETA, rOCTaBJbEHU CTama Yy OBOj MHHHCTpa
CMam-€he PH3UKA H | MUHHCTPY of0paHe obnactu onbpane o
6opbe npoTHB OJIp>KaHUM

KOpYIIHj€E

cacTaHiuMa 1




JOCTaBJbAE
npezora
7. OnpxaBame AHanu3za crama y KBapTaJIHO npencenasajyhu | HeonpxaBame bnaroBpemena EkcneptHa
PEIOBHUX 00J1acTH U3rpatme ExcneprtHe pPEIOBHHX CacTaHaka; | IPUIpEMa 3a rpymna
cacTaHaka UHTETPHUTETA, rpymne Henormynu nmogany | oApaBame Onbop 3a
EkcnepTHe rpyne | M3paja KOHKPETHUX 3a aHAU3Y PEIOBHUX U3rpajmby
Kao Tena npeziora 3a peanuzanmje cacTaHaka; HHTETPUTETA
neuHUCaHUX yHanpeheme crama y aKTUBHOCTH U3 [TocenoBame CriosbHH
[TomuTrkOM 0BOj 0011aCTH; [Inana; HEOIXOIHUX capaJiHUIHU
U3rpajme npaheme peanusanuje OncycTBO nojaTaka 3a
UHTETPUTETA, akTHBHOCTH U3 [lnana KOOpJIMHAIIH]e peanu3anujy
CMambeHhe PU3HKA U | HHTETPUTETA U U3paja AKTUBHOCTH Ca npahema cTeneHa
6opOe npoTHB M3BEILTaja O On6opom 3a peanuzanuje
KOpyIuuje peanu3anuju U3rpailby AKTUBHOCTH;
aKTUBHOCTH MHTETPUTETA Koopaunanuja
AKTUBHOCTH Ca
Onbopom 3a
U3rpaJIBy
HMHTErPUTETA
8. U3BemraBatu u braroBpemeno lNogumme I'enepannu Henornynu Ycnocrasibame Opranu3zanuone
JIOCTaBJbATH JOCTaBJbaAE HMHCIIEKTOpaT W3BELITAJH; MaTpHLe 3a jemuaue MO
nogarke AIIMK-y | u3Bewraja o HeucnymwaBame npaheme crenena | buX u 31T OC
0 peanu3aluju peanu3anuju pokoBa u obaBe3a peanu3anuje buX,
aKTHBHOCTH U3 aktuBHOCTH U3 [lnana JIOCTaBJbambha aKTHBHOCTH U3 9JIaHOBU
[Tnana HHTETpUTETA U3BEITaja O [Inana Onbopa 3a
UHTErpUTeTa peanu3anuju UHTETPUTETA; U3rPAIEbY
AKTUBHOCTH, OnpxaBame HUHTETPUTETA U
HeanexsatHo PEIOBHHUX Ekcneprue
OLICH-EHA cacranaka Oznbopa rpyme
peanu3anmja 3a U3rpaamy
aKTUBHOCTH; UHTETPUTETA U

ExcneptHe rpyme
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HeonpxaBame Kao Tena
cacranaka Ozoopa 3a | nedpunucanux
U3rpaiby [TonutrkoM
MHTETPUTETA U
Excneprue rpymne
Kao Tena
neUHUCaHUX
[TonutukoM
9. Ycnocraspame U ITornucanu Kontunyupaso | I'eHepanau HesaunTepecoBanoct | biaropemeHo I'enepanuu
yHanpeheme MEMOpaHAYMH O UHCIIEKTOpAT, napTHepa 3a IUTAHUpAE U HHCIIEKTOpaT
capajme ca capaJilbH ca CekTop 3a YCIOCTaBJbAKE HUHHUIMPAbE Cekrop 3a
WHCTHUTYIMjaMa 32 | HHCTHTYLIHjama 3a HOJIUTUKY H capaime, OJlp>KaBamba MOJIUTUKY H
NpPEBEHIIH]Y, NPEBEHIIN]Y, IUTAaHOBE Heuncnymwapame cacTaHaka TUTAHOBE
CIPEYaBaAKC U CIpeyYaBambe U ycariameHux
CaHKLHOHHCAHE CaHKIIMOHHCAbE o0aBe3a 1o NuTamy
KOpyILHuje KOpyIuuje 6opbe mpoTUB
KOPYIILIHje
10. UctiutuBame u Hebunucane odnactu | Cakux jiBe ['enepanuu Hecnpemuoct [Tpomonuja Hucnexkropu
aHaJIu3a HUCIIUTHBAA, rOJAUHE HHCIIEKTOpAT 3aIl0CJIEHUKA J1a KyJlype €THYKOI 't MO buX u
OpraHu3aloHe JOHOIICHE (IV xBapran YUYECTBY]Y Y NOHAIIakba U UHCIIEKTOPH Y
KIIMMeE METO/I0JIOTH]E, 2026. u 2028.) npoBohemy npodecuoHanIu3mMa OC buX
YCTaHOBJBEHU POKOBH AKTUBHOCTH, yuyrap MO u OC
3a U3BPIIEHE, HenpunpemsseHoct | buX;
NPUKYIUbEHH MOJaLHU JUIa KOJH NPOBOJIE bnaroBpemeHo
3a U3pajly aHaJIM3E, UCIIUTHBAHKE YIIO3HABaHkbE
MIPOMOBHCaHU yckialjeHocTH YIOCJIEHHKA ca
pe3yaTaTH MpOBEJICHE OpraHH3alMOHE IIPOLIECOM
aHaIM3e KyJIType ca eTHYKHM | IpoBohema
BpEAHOCTHMA AKTHBHOCTH;
sanocnennx y MO u | AnekBarHa

OC buX;

MIpUIIpeMa JIMIa 3a
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peanu3anujy
aKTUBHOCTHU
11. Ananu3za W3BemTaj 0 [1I xBapTan ['enepanuu HeonprxaBame [IpoBenena ['enepasninu
npumere edekara | noctynamy uMbHuX | 2025. MHCIIEKTOpaT npeJMETHE aHAJIM3€e | aHAJIM3a 110 CBUM HUHCIIEKTOPAT U
Etuukor xojekca | Kareropuja ycnen nosehanor €IEMEHTUMA KOje UHCIICKTOPHU Y
[IOHAIIaka BOJHUX | 3aIOCICHHUX Yy CKIa1y obuMa nocna; npenu3upa OC buX
nHIa, KaaeTa u ca oyipet6bama Henornynu nmomany; | ETndku kojgekc: CnoJeHU
KaHIU/AaTa Ha Etuukor xonekca N3ocTaHak MUTake CTaH1apaa capaHULU
00y1u peanuzanuje MOHaIllakha, (CIDS)
UICHTU()HUKOBAHUX Kpluema 3abpaHa,
Mpenopyka KpIlema oapeadu
KOj€ ce OJJHOCE Ha
Cyko0 uHTEpeca,
JaBHA UCTyINamka U
npodecuoHaIHU
OJIHOCH;
VYTephuBame
notpede 3a
€BEHTYaJIHUM
aXypUpambeM
JOKYMEHTa
12. Jauame OpnpxaHe 1Be [IT xBapTan I'enepanuu Heonprkasame o0yka | Onpxana obyka I'enepanuu
npodecroHanu3mMa | JBoAHEBHE 0Oyke Ha | 2025. HUHCIIEKTOpaT 110 IUIAaHUPAHUM Ha Temy Yiora HHCIIEKTOpAT
{1 KOMIIETEHIIH]a TEMY jadyame IIpojekTHH THM | TEMaMa, oOpa3oBama, [IpojekTHH TUM
BE3aHMX 34 npodecuoHaiIu3zmMa CIDS HenoBosban 6poj CaHKIH]a U CIDS
H3Tpaliby U U3Tpajibe MoJIa3HMKA KypCeBa; | MOTHBAIHje Y OC buX
HHTEIPUTETA KOJI | HHTEIPUTETA; He3auHTepecoBaHOCT | IOCTU3AY
KOMAaH/IaHaTa, Komanmanru, 3a 00yKy 1o WHTETPUTETA:
KOMaH/IMpa, KOMaHIUPH, IPABHU HpEAMETHUM HajOoJbE MpaKce U
UHCIIEKTOPA U CaBETHHULU U TeMama; Hay4eHe JIEKIIH]¢;
UHCIIEKTOPH CY
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opuimpa 3a CTEKJIU JI0/IaTHE Onprxana obyka
MpaBHE MOCIIOBE KBaTHQHKaLH]e 32 Ha TEMY

U3a30B€ U3TPa/ibe JlupepcTBO U

HHTETPUTETA HBEroBa yJjiora y

ondpambeHor cekropa U3rPaJIbU

y Hape/HUM UHTErpuTeTa

roguHama

13. HacraBak u 110 VYcnocraBibeHa Kontunyupano | Cekrop 3a Henocrarak dopmaIH30BaAKkE MO buX

noTpedu pa3MeHa UCKyCTaBa H MelhyHapoaHy Ka/IPOBCKHX H capaJme ca OC buX
HHTE3UBUPA-E 3Hama; capalamy TEXHUYKHUX pecypca; | MehyHapoaHum Mehynapoanu
capajme ca [Ipumena Hajb60sBUX CekTop 3a CMameH UHTepec napTHepuMa napTHEpHU
melyHapoHUM MpaKCH; HOJIUTHKY U mehyHapoaHux
napTHepuMa o [Toapmka TUIAaHOBE naptHepa 3a MO
UTaky U3TPABE | peau3almju buX;
MHTErpUTETA POrpMacKHUX OrpanuyeHa

3aymataka MO buX; HHCTUTYIIMOHAJIHA

[ToBehana BUITBUBOCT noceeheHocT U

U TPENO03HAaTIBUBOCT HOJpIIKA

MO buX no nuramy

UHTETPUTETA y

mehyyHapoaHuM

WHIM]aTHUBamMa

14. Ananusa [Ipeno3naBame IV kBaprain Cexkrop 3a Amnanuza ianupama | IIpenosHaBame MO buX

IUTaHUpama U u3a30Ba U J0OpUX 2027. MOJIUTHKY U M u3/IBajama pecypca | H3a3oBa U 100pux OC buX
u3/[Bajarkba pecypca | IPpakCH y UUJbY IUTAaHOBE 3a obsact "M3rpaama | Ipakcu y LMY Mehynaponuu
3a obsact yHarnpehema unrerpurera y MO u | yHanpehema napTHEpH
"Usrpanmwa CTPATENIKOT OC buX" CTpaTEelIKor
uaTerpurera y MO | nnanupama IUTAaHUPAKbA
u OC buX"




1 2: TpaHCHAPEHTHOCT

Benumapk: O6jaBama cajpikaja Ha Beb cTpanHAIaMa M APYLITBEHHM MpexkaMa, IPoAyHHPAHUM TB emucujamMa 1 ny0JTHKOBAHHM HOBHHAM,
obpahennm MeMjcKuM H rpal)aHCKHM 3aXTEBHMA, KA0 H ME/THjCKHM o6jaBama Tema u3 ox6pambenor pecopa npehennm nosehannm 6pojem
nperJiefa HAMMX CAAPXKaja W NpaTHiIana meauja, noaurnyT je auBo TpancnapentHocTd MO u OC buX.

, Mepe 3a -
OueknBaHU * Hocuniaan « .
AKTHBHOCT Pox Puznou OTKJIalambe Pecypcu
pe3yJraTu AKTHBHOCTH
‘ pHU3HKa
15. PenoBHO axypupame | YHanpehen Kontunyupano, | Kannenapuja Henocrarak pecypca | bnarospemena u Kannenapuja 3a

BJIACTUTHX KaHaJia CTETEH V3 3a 0JIHOCE C 3a 0JIarOBpeMeHO aJIecKBaTHA MOITyHa OJTHOCE C
KOMYHHKAaLUj€ ca MH(OPMHCAHOCTH | LIECTOMECEYHO | jaBHOIhy aXypHpambe [IO3HILIMja YHYTap jaBHouIhy
uHpOpMaLMjaMa Of | JABHOCTH O pajly | U3BEIITaBame MUIL] BJIIACTUTHX MEJH]ja; Kanuenapuje 3a Cexrop 3a K4V
3Ha4aja 3a JaBHOCT MO u OC buX HenocraBibame 0JTHOCE C MUI]
CX0JIHO BakxehuM 1o yrBpheHum uHdopmanuja 3a jaaomhy 1 MULL; | opranusanuone
MPOMUCHMA, 3 KOJH | HHAMKATOpHUMA jaBHY 00jaBy; [TomrtuBame jemunune MO u
YKJbY4yjy 00J1acT o 6pojy objaBa [Iupeme nporiieaypa Koje ce OC buX
U3rpaibe cajip>kaja Ha BeO Je3uHpopMalmja OHOCE Ha JaBHOCT
HHTETpUTETA CTpaHuLIaMa, pana

JPYIITBEHUM

Mpexama, Opojem

NPOAYLUPAHUX

TB emucuja,

yOIMKOBaHHUX

HOBHHA, OpojeM

MEIHUJCKHX U

rpahaHckux

3axTeBa, OpojeM

MEJI1]jCKUX

o0jaBa TeMa 13

o10pambeHor

pecopa, 6pojem

nperJie/ia Halux




cajip)xaja u

OpojeM
nparuiana
BJIACTHUTHX
Meauja
16. braroBpemeno [TpuxyrbeHe Kontunyupauo, | Kanunenapuja HenmocraBipame UM | YIIO3HABAmbEe Kanuenapuja 3a
JOCTaBJbaAHE TayvHe, y3 3a OJTHOCE C KalIbeHE Y pykoBoaunana OJ OJTHOCE C
uHpopMalmja oj IpaBOBpPEMEHE M | IIECTOMECEYHO | jaBHOWhy JIOCTaBJbay ca o0aBe3oM jaBHOLIhY
3Ha4aja 3a jaBHOCT 00jeKTHBHE H3BCLITABABE OpraHu3aloHe | IoAaTakKa PaBOBPEMEHOT MUIL
ox ctane OJ MO u uHpopMalyje; jenunuie MO JIOCTaBJbamba PykoBoauonu OJ
OC buX, a xoje [IpoakTUBHO u OC buX uHbopMaIyja
YKJbY4y]y 00J1acT JIEIIOBAE
U3rpajibe OpraHu3alHOHUX
MHTETPUTETA JEeIMHULIA
17. Enykanuja Peanusanuja age | III kBapran Kannenapuja Hepocrarak ceectu | OOaBe3uBame VYpen 3a onHOCE €
pykoBojeher cecHje ca 2026 no III 3a OJHOCE C WIH KOMaH/IHOT KaJpa jaBHOIIhy
ocobspa MO u OC pykoBoaehum kBaptax 2028. | jaBHomhy nesauntepecoBanoct | OC buX 3a MUIL]
buX o 3Hauajy ocobssem MO u MUIL] 3a eqyKIHjy O elyKallfjy y Be3H CroJbHH
OTBOPEHOCTH OC buX y umpy 3HA4Yajy MEJIH]CKOT capaJHHIH
UHCTUTYIIMj€ IPpeMa | YIO3HaBama O uHpOpMHCamba UCTYHama,
JaBHOCTH 3HA4ajy JaBHOCTH Capanma ca
OTBOPEHOCTHU CHOJPEUM
UHCTUTYILIH]E capaJHUIIIMa I10
peMa jaBHOCTH IPETMETHOM
Enykosano u MUTakby
UH(OPMUCAHO
pykoBoJiehe
ocobsse MO u
OC buX
18. lu3ajHupame 1 Uspaljena Bed IT xBapTan ['enepannu Heundpopmucanoct | CraBibameM y I'enepannu
NyHITake y CTpaHHULIa 2025. HUHCTIEKTOpPAT JIUIA Y CUCTEMY dyHKIHjy OBE BEO UHCIIEKTOpaT
yrotpe0Oy BeO I'enepanHor on0paHe ¥ BaH Ihera | cTpaHuie ouhe




CTpaHHIIE
['enepasinor
HHCIIEKTOpaTa

MHCIIEKTOpaTa ca
HJBEM
yHanpehema
OTBOPEHOCTH
npema
Pa3INUUTUM
[MJbHUM IpynaMa

[TpojexTHH THM
CIDS

0 HaJUIe)KHOCTUMA U
yno3u ' MO buX
U CHCTEMA
uncnekropa y OC
buX

OJIaKIIaHa
KOMYHHUKaI1ja
n3mely
HHCIIEKTOpa U
3aUHTEPECOBAHMX
cTpaHa

[TpojexTHU TUM
CIDS
CnospHH
capaJHHUIH

Benumapk: Yuanpeheno ynpaspame nmosunoM y MO u OC buX Kpo3 H3BpIleHY NPOIEHY H KIbHKEH¢ BPETHOCTH HEIOKPETHE

MMOBHHE U e()HKACHO PelIaBa-¢ BHIIKOBA NOKPETHE BOjHE HMOBHHE.

. o Mepe 3a -
~ YeKHBAHH Hocunaan .
AKTHBHOCT : Pox - Pusznnm OTKJIAKaHh€ ~ Pecypcen
pe3yaTaTu ; AKTHBHOCTH . L
‘ pH3HKa
19. U3BpmT Peanuu npuxas IV kBapran Cexrop 3a Hepeanan npukas dopmupame PI" 3a Cexrop 3a
€BUJICHTUPAKE BPEIHOCTH 2026 JIOTUCTHKY U BpPEIHOCTH MOKpETAlkE U JIOTUCTUKY U
HEMOKPETHE BOJHE umoBuHe MO Ha0aBKy, MMOBHHE; peanuzanujy Ha0aBKy,
HUMOBHUHE Y buX Opjeweme 3a | Mckaszanu Gunanc AKTUBHOCTH, Onjememe 3a
MOCJIOBHUM KH-HUTIama OIIIITE U CTamsa He 0JIr0Bapa | AHIraXkKOBame omiuTe U
MO buX 3ajeTHUYKE CTBApHOM CTamy; CYyJICKOT BEIlTaKa 3ajeTHUYKE
MOCJIOBE HepnocraTak 3a MPOLIEHY IOCIIOBE
Cexrop 3a (huHAHCHjaKHUX BpPEAHOCTH Cexktop 3a Pub,
®ub, cexTop cpelcTaBa 3a HEIOKPETHE BOJHE o noTpebu
3a K4YU MPEIMETHY HMOBHHE; BalkbCKH
aKTUBHOCT Asokanmja capa/IHULIU
JOBOJHHUX
HOBYAHHUX

cpeacrasa 3a
npoBoheme oBe
AKTUBHOCTH
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20. Aganusa

MMIUIEMEHTALH]e
nporuca y o01acT
30pUIbaBajba
BUILIKOBA HAOPYXKamba
1 MuMEC

U3Bjemtaj o
HAYMHY
UMILIEMETalu]je
npornuca

Togummwe/IV

kBaptai 2025.

CekTop 32
JIOTUCTHKY U
HabaBKy,
31 OC buX

Henocrarax
uHpopMalmja o
UMILUIEMHTALU]H
npomuca

Jlocnenna
NpUMj€eHa MpoIKca
KOJU peryauury
OBy obJact

CekTop 3a
JIOTHCTHKY H
HabaBky, CexTop
3a MOJIMTHKY U
IUIaHOBE,
311 OC buX

MO buX

IpUBJIa4Y€CHa U

benumapk:
‘ OuexuBaHH Hocnnan Mepeaa
AKTHBHOCT Pox Puznum OTKJIAAE Pecypcn
pe3yJiTaT AKTHBHOCTH ,
~~ - pH3HKa ,

21. Usspmmru anamu3y | I[lojennocraBmbeme | II kBapran CekTop 3a HeszanHTEpecOBaHOCT | AHIa)KOBAHkbE CexTop 3a
norpede npujema y 2026 yIIPaBJbaE 3a nmpoBoheme BamCKHX yIIpaBJbame
aXypHpamba cyx0y, IT xBapTan MEepCOHAIOM aHajmse, capaJHHuKa MIEPCOHAJIOM,
[0/I3aKOHCKUX npeMeniTaja u 2028. Henocrarax 311 OC buX,
aKaTa ¥ €BEHTYAJIHO | IIOCTaBJbEma Ha KarammereTa 3a Cnommu
npeaiarame HOBUX | JIy)KHOCT; CrpoBoheme aHanuse capaJHULU
3aKOHCKHX H Jedbunucame u
MO3aKOHCKUX aXypHUpame
peliewma CHEIHjATHCTHIKHX

1 QYHKIMOHAIHUX
eayKaluja Kao
ycjoBa 3a
MTOCTaBJbEHE

22. U3pana AJleKBaTHUM III kvartal CexTop 3a Heycpajame JacHo Cekrop 3a
M0JI3aKOHCKUX JIOKYMEHTHMa 2025. yIpPaBJbae NpeMETHUX neduHUCaHU yIPaBJbae
aKara o IUIaHUpay | peryiaucana [IEPCOHANIOM noJ3aKOHCKMX akara | uusbeBd MO u OC IEPCOHAIOM
JbYJICKHX pecypcay | pyHKHja CIDS buX no nuramy CIDS
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JIUACPCTBA

IUTAHUpaba 3aJp>KaBaba
JbYJICKHX pecypca KaJpoBa ca
MOTPEOHUM
3HABUMA,
BELITHHAMA U
CIOCOOHOCTHMA
AHra>xoBaHH
CIIOJbHH
capagHuLHU
23. IIpoBectu 00yky 3a | OOyka 3a npxasne | ['omumme CexTop 32 Henposoheme o0yke | O6ydaBame CexTop 32
olLEE-UBAYE paJHe | CIy)XOCHUKE yIIpaBJbabe olleHHUBaya 3a yIIPaBJbAE
YCIIEITHOCTH IpoBeJeHa OJ1 [epCOHAIIOM npoBoheme IIEPCOHAJIOM
sanmocnenux y MO | crane AreHuuje 3a AreHnmja 3a OllCHHBakba Arnenuja 3a
u OC buX JIPXKaBHY CIyXO0y JIp>KaBHY CXOJHO JPXaBHY CIIyXkO0y
YYUHUTH TPOIIEC CIyx0y MOCTUTHYTUM
OIICHHBaba pe3yiaTaTuMma y
TaHCHapEHTHUJUM pany
H JIOJICJbEHE OLICHE
00]jEeKTHBHH]UM
24. Tlposectu 00yky 3a | OOyka 3a lNopumme 31 OC buX Hemposoheme 00yke | O6ydaBame 311 OC buX
OlIEH-MBaYe pajgHe onjemusaue [1BJI oLleK-HBAYa 3a
ycnemnoct [IBJI | mposenena of npoBohemwe
y OC buX crane 311 OC 101(9:870:2): %1
buX CXOIHO
MOCTUTHYTHM
pe3ynratuma y
pany
25. luzajH u [Iporpam obyke IIT kvartal CekTop 3a Hemnocrojame Javame cBecTH 0O PykoBonehu
peanuzanyja CTpaTelKor 2025. yIIpaBJbame HHTEpECOBama 3a 3HA4Yajy cnyxoernu MO
nporpamMa munepcrsa (SLTP) NEpCOHAIOM nporpam CTpaTeIIKOr buX
CTATEIIKOT JIM3aJHUPaH U CIDS JIUEPCTBA CIDS
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peanu3oBaHa The Folke
obyka Bernadotte
Academy (FBA)

Benumapk: I1060/b AN HHCTHTYIHOHAJIHA KANIALMTETH 32 a/be yHanpelewe HHTerpuTeTa H TPAHCIAPEHTHOCTH Y NOCTYNIUMA jABHUX

HabaBKH H pealu3aluje 3aK/byIeHHX YTOBOpa.

jaBHUX HaOaBKH

AHaraxoBame
€KCTepPHUX

npeaaBayda

« o o Mepe 32
. YeKHBaHHU L |  Hocuaan .
AKTHBHOCT Poxk L : Pusuun  OTKJIaBhakhe Pecypcu
: pe3yJraTtu ‘ AKTHBHOCTH . 2
g , pH3HKA

26. Jluzajuuparu u VYBenena penosHa | ['oaumme I'enepannu Henocrarak CenexkroBary, ' MO buX
yBecTH 00yKy nuua | obyka TOKOM I HUHCIIEKTOpAT npe1aBaya; u3abpatu u MO u OC buX
onpehenunx 3a pany | [loBehan crenen KBapTana CexTop 3a Kammeme y MPUIPEMHUTH CnospHu
KOMHCHjaMa 3a IpUMEHE 0/1pe/IoH HabaBKy U JieNierupamy JIMla 3a | IpejaBaye; capaJHHUIH
jaBHE HabaBKe y ETnukor kojiekca JIOTHCTHKY pan y komucujama; | [lnanuparu u
MO u OC buX na y jJaBHHM Cexkrop 3a HepeanuszoBana onabparu nuua 3a
temy ETnuku HabakaMma; yIIpaBJbabhe o0yka pal y KOMHUCH]aMa;
KOJEKC Y JaBHUM CmamseH 0poj [IEpCOHAJIOM AHaraxxopame
HabaBKama HEMPaBHIIHOCTH Y EKCTePHUX

jaBHUM HabaBKama npeaaBaya

27. lu3ajHUpaTy U VBeneHa penoHa | ['oaumme CekTop 3a Henocrarak CenekToBary, Cexrop 3a
yBeCTH 00yKY 3a o0yka; TOKOM I Ha0aBKy U npeaaBayva; u3abpaTtu u Ha0aBKy H
nuna ogabpana 3a CmamseH 0poj KBapTaga JIOTUCTHKY Kammemwe y IPHUIIPEMHUTH JIOTUCTHKY
paa y KOMUCHjama HEMPABUIHOCTH Y JielieTpamy JIMIA 3a | IpeJaBaje; MO u OC buX
3a jaBHe Ha0aBKe Ha | JaBHUM HabaBKama pan y komucujama; | [lmanuparu u CriospHU
TeMy NpoBohema EnykxoBana nuna HepeanuzosBana omabpatH JuLa 3a capaJIHuLU
jaBHUX HabaBKU 3a npoBoheme o0yka pan y KOMHCH]aMa;
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bnaroBpemeHo
OCUTYpaTH

IUIAHCKY TTO3ULH]Y

3a yroBapame

BambCKe 00yKe ca

nobaBspayrMa
brnaroBpemeHo
00e30eauTH

IUIAHUPATH JIUIA

koja he
y4ECTBOBATH Y
pany KOMHCH]a

28. Ananusa Uzpahen uzsewra) | logumme CekTop 3a Henocrarax AHaraxoBamwe Cekrop 3a
HHTETpUTETA U TOKOM | Ha0aBKy U KamarureTa 3a CHOJEHUX Ha0aBKy U
mpolieca jaBHUX WHICHTH()HUKOBAaHH | KBapTaia 3a JIOTHCTUKY U3pajly aHaJIH3€e capaJHHKa JIOTHUCTUKY
Ha0aBKH Koja KJbYYHH IPETXO/IHY [Tokperayn Cexkrop 3a
yKJbYy4yje aHAIM3y | IpobiaemMu y rOJIUHY JaBHHX yIpaBJbambe
Kaibu Ha IPOIIECY JABHUX HabaBKU [IEPCOHAIOM
o0jaBJbeHe TeHAEpe | HabaBKU MO u OC buX
Y TOHHUILTEHE CnosbHH
HabaBke 300r capaJHULHU
HeJl0cTaTKa MOHya

29. Tematcke aHanH3e H3Bemraj o lNopumme Cekrop 3a Henornynu u biiaroBpemeHo CexTop 3a
peanuzanuje peanuzauuju ToKOM | Ha0aBKy U HETAaYHH [1OJalH; IUIAaHUPAHE U HabaBKy U
yroBOpa O JaBHUM yroBopa u KBapTaja 3a JIOTHUCTHKY Henocrarak Jinia 3a | peaaus3anyja JIOTHCTUKY
HabaBKkaMa U 00aBJbEHO] HPETXOIHY yuemhe y AKTUBHOCTH; MO u OC buX
KOHTPOJIa KBAJIHUTETa | KOHTPOJIU TOAMHY IPEIMETHO] AHara)xoBame CriosbHH
UCropydeHux poba, | KBajuTeTa AKTUBHOCTH CTPYYHHUX JIHIIA; capaJIHULU
yciyra u pagoBa HCTIOPYUYEHUX Henposohemwe JocraBpame

poba, yciyra u KOHTPOJIC KBAJMTETA | yIa3HUX
pajioBa; y CKJIay ca nH(opMaImja




WUnnetuduxoBanu
HEJIOCTALH U
HpeioKeHe Mepe
3a BbUXOBO
OTKJIahahe

Baxehum
IPOIUCHUMA U
[IOHABJbAHE
IpoIycTa y
npoBohemy.

bosse
neduHHCambe Yy
yroBopHuMa
HOCTYTIKA
npoBolhema
KOHTpOJIE
KBaJUTETA.
AHraxoBame
CTPYYHHUX JIUIIA 32
M3BPILHOIIE
KOHTpOJIE
KBAIUTETA

Benumapk: Ocurypano GpyHKIMOHAIHO, epHKACHO H KOHTHHYHPaHO cnpoBoheme ®YK cucrema y MO n OC buX ¢ nusem jaqalba
onrosopnoc"m M PALHOHAIHOCTH Y IVIAHMPAILY U TPOLIEHbY jaBHMX (pUHAHCH]A.

Mepe 3a ‘
‘ O4eKHBaHU Hocunnan :
AKTHBHOCT o Pox Puznuu ~ OTKJIalbame Pecypcu
pe3yJiaraTu - AKTHBHOCTH - o
30. KouTtunyupaHo Ocurypaso Fopumme CexTop 3a He6maroBpemeno O6yxka nepconana | Koopaunarop 3a
criposohere ®YKy | dyHKIHOHANHO | TOKOM I ¢uHaHCH]e U JIOCTaBJbame 3a u3pany OVYK
MO u OC buX npoBoheme KBapTajia oyuer uHpOopMaIyja; H3BEIITAja; Cager 3a
OYKyMO u Heobyuenoct [TpoBoheme npoBoheme
OC buX ¢ nepcoHasa aHany3a u OVK
IIJBEM jadama 3aTy’KEHOT 3a KOPUIITEHE Jluna 3agyxeHa
OJITOBOPHOCTH H JIOCTaBJbaKE nojaTaka u3 33 MPUKYILJbabe
PalMOHATTHOCTH W3BEIITA)ja; U3BEIITAja 3a M JIOCTaBJbaE
y IUIaHUpALY U JlocTaBibame yHarnpeheme nojaTaka
TPOILEHY JaBHUX HeaJIeKBaTHUX YKYITHOT IpolLeca
¢buHaHCHja uHpopMallyja, OVK




WM3ocTraHak aHanmu3e
U3BENITaja U
npeziora 3a

M3ocranak aHainuse
M3BELITAja U
npejyiora 3a

yHanpeheme

yTpoOIlIaKa ca
HArJacKkoM Ha
onabpane
CTaBKe:
pernpe3eHTanujy,
kopuihemwe
OM3HUC KapTHIIA,
(buHAHCH]CKU
YTPOUILHU U
NPUKa3H
JTUPEKTHUX

yHanpehemwe

31. Anaimsa U3Bewraj ca IV kBapran Jenununa Henocrymnuoct OnTuMH3anuja u Koopaunarop 3a
(GYHKLIMOHAIHOCTH npenopykama 3a | 2026. HUHTECpPHE M3BCIITAja ca yHanpehemwe OYK
npoBohema yHanpeleH peBusHje, noTpeOHUM arJIMKaTHBHE Cager 3a
(uHaHCH]CKOT CUCTEM Cekrop 3a nojanuma codTBEpCcKe cupoBoheme
ynpasJbama 1 HHTEPHHUX ¢uHaHCH]E U MOJPIIKE OVK
KOHTpOJIE C POKYCOM | KOHTPOJIA C oyuer, cUcTeMuma Jluna 3aay>xeHa
Ha HeOnaroBpeMeHo | IIMJbEM jadarba 0J MO buX TUIaHUpAha, 3a MPUKYIJbAkE
JOCTaBJbAE OJIrOBOPHOCTH U porpaMHama v U JIOCTaBJbambe
uH(pOopMaLHja; PaMOHATHOCTH nsppuera YK nojiaTaka
HeobyueHnocr y IJIaHUpamy H MO buX CnoJsHu
TepCcoHaa 3a/{y’KCHOT | TPOIIEHY JaBHUX capagHHUIHU
32 JOCTaBJbabE ¢buHaHCH]a-
M3BEILTAja; JIOCTYTIHOCT
JlocraBibame U3BEIITaja U
HEa/IeKBaTHUX nperiyiesa
uHpopManuja; OCTBapEHUX




criopazyme H
XUTHUX HAa0aBKH

Obaacr 7: 3aKoH

Benumapk: ITopehan nuBo pazyMeBama, NOIITHBAKA H NPUMeHe YTBP)eHAX NpPoueAypa, 3aKOHCKHX H MO/I3AKOHCKHUX aKaTa.

~ ‘ Mepe 3a
AKTHBHOCT {lchuboin, ~ Pox : s ian Puzuuun OTKJIAH e Pecypcu
pe3yJaTaTH AKTHBHOCTH e ;
: , o pH3uKa
32. PenoBHa 00yka 3a YcnocraBibeHa [ kBapTan Cexrop 3a Henocrymaoct Boheme MO buX,0C
zanociene y MO u penoBHa o0Oyka; 2027. yTIPaBJbabe KBATM(UKOBAHHX oarosapajyhe buX,
OC buX nosuasawa | CmameH OpojHa NEPCOHAJIOM, MHCTPYKTODA; KaJIpOBCKE Jpyra Tena
U IIPUMEHHU JIUCIUTUITMHCKHX 003ull, VYuecrana npoMeHa | MOJMTHKE, HHCTUTYLHja
[IO3UTHBHUX MOCTYIIaKa, 311 OC buX nepcoHalia Ha YKJby4HBaIbHE buX (AZIC,
3aKOHCKHX H yKJbY4yjyhu u palHUM MECTHUMA. o0yKe y roAMIIBU IECT u cn.)
HO3aKOHCKHX MOCTYIIKE IUIaH eayKaluje U
npormca U3 00IacTH | HaKHaJe IITETE; obyke MO;
TUCLHUIUIMHE U YcnocraBibeHa W3Bpuiutu 00yKy
MarepujajiHe TeTe y | capajima ca HHCTPYKTOpA 3a
MO u OC buX Jpyrum NpEeAMETHY
HucTuTynujama obnacr;
buX YcnoctaBuTH H
OJIp)KaBaTu IpyIy
eKcrepara 3a
npoBoheme 00yke
33. Usppunty ananusy 1 | Mnentudukosana | [V kBapTan Cexrop 3a HenososeHH [IpaBoBpeMeEHO MO buX
YTBPAUTH ycKarpiay 2026. MOJUTUKY H KarnauTeTy 3a MTOKpETamke OC buX
€BCHTYyaJlHa nporecy; IUIAHOBE M3BPIICHEC aHATHU3E | IpoLieca u3paje CrnospHH
oncTynama/ [Ipeanoxxena U Kpeupame aHalu3e U capaJIHULIU
Kalllbemba Yy peuema IPENopyKa,; NpEnopyka,
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KPUBUYHHUM
Aenuma

KOpYIILIHje

npoBohewy Hexapmonusosanoct | Capaama ca
nporeaypa ¥ HEKOMILIETHOCT €KCTEpPHUM
npejJiaramba U3MeHa nojaraka napTHepUMa
¥ 0nyHa nocrojehux
HOPMATHBHHX aKara

34. Peanu3anuja [IpoBeacHa lNogume CekTop 32 Henososbuu bnaroBpemMeHo 31 OC buX
3ajelHHUKe 00yke ca | oOyka 1o MOJIUTHKY U KaraluTeTH U nnanupame ooyke; | (Kanuenapuja za
HECT u XapMOHH30BaHUM [JIaHOBE obyuenoct OC buX | OxpxaBame BOjHY ITOJIULIH]Y
TY>KHJIAIITBUMA 32 IpOrpamMuMa; 31 OC buX 3a pealn3anujy cacTaHaka U u Kannenapuja
HCTpaXkuole VYuanpehenu o0byke; KOOpJMHALHja ca 3a IpaBHE
3a pajl Ha KpUBUYHHUM | KallallMTETH HM3ocraHak capambe | IMapTHEpUMa I0CJIOBE)
Jenuma HCTpa)KuIaLa 3a napTHepa
KOpyIIuje paa Ha

aMa.

nepauu

Benumapk: IoGo/smane Mepe 3aIITHTE 32 cIpevaBam¢ Kopynuuje y mehynaponnum mucujama u o

orepaiyjama

MHCH]aMa

44 : , ‘ , Mepe 3a
L - O4yeKnBaHU ‘ Hocuaan - :
~ AKTHBHOCT Poxk - o Pusunm OTKJIaBaibhe Pecypcn
. pe3yJTaTu ~ AKTHBHOCTH | «
5 - , ~ _pH3HKa
35. Obyka kaHauAaTa Onpsxana obyka; | Konrunyupano | 311 OC buX HepeanusoBana [Inanupame u MO buX
onabpanux 3a yuenthe | [IpeBennuja MIPHJINKOM o0yka; CIIPEMHOCT 3a OC buX
y Mel)yHapoZHUM pHU3HKa OJ1 NpenyIyTHHX Hwusak crenen oJpXKaBame 00yKke [HOOIIM
MHCH]aMa Ha TEMY KOpyIuuje y obyka yuenrtha buX'y
€TMUKOT NoHalama i | Mel)yHapoaHUM MHCHjaMa WIH
npo¢decuoHaIu3Ma MHCH]aMa U HEY4YECTBOBAE Y
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HHOCTPAHCTBY

36. UuTerpanuja HU3BemiTaj o Konrunyupaso | 31 OC buX HenocraBibame Yka3uBame Ha OC buX
HAay4eHHX JIEKIHja 10 | HAyYEHHM 110 3aBpPUIETKY u3BelITaja Koju ou obaBe3y u3pajae [HOOIIM
[MTamky KOPYIIHje U | JIEKIHjama 110 MHCH]E OHMO YKJbYYEH y OBOT THIIA
UHTETPHTETA Y MUTAY nocrojehu cyctem M3BeITaja Kpo3
MHCHjaMa y KOpYTIHje U Hay4YeHHUX JICKIUja y | IpeaynyTHY
UHOCTPAHCTBY Y UHTCTPUTETA Y OC buX; 00yKy
noctojehu cucrem MHCHjaMa y JlocraBpame
Hay4YeHHX JIEKIHja y | HHOCTPAaHCTBY u3Belraja 6e3
OC buX UHTEIPHUCaH Y eleMeHaTa Be3aHUuX

CHCTEM 3a KOpPYILHjY H
Hay4eHHX HHTETPUTET
nexuuja 'y OC

buX;

Paspahen

¢opmar

H3BEIITaja Mo

UTakY

KOpPYTILIHje U

UHTETPUTETA Y

MHUCHjaMa y




MaTpHia 32 MOHUTOPHHI HMIUIEMEHTanuje akTuBHOCTH U3 Il1ana uHTerpuTeTa 2025-2028.
(Hanomena: dory mabeny mpeba nonynumu npunukom npaheroa Hanpemka peanusayuje akmusHocmu us IInana)

bpoj: 05-32-1-522-36/25
Capajeso, 06.08.2025. roqune

MHUHUCTAP
3ykan Xeie3
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